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RECOMENDACION

Administrativa y
Financiera

Administrativa y
Financiera

Administrativos

Adenda Comité de
Etica

Aprobar la Resolucién 02 de 2021, mediante la cual se estable una adenda al Cédigo de Etica
y Buen Gobierno, contentiva de declaraciones sobre el respeto a la ética ambiental, la lucha
en contra del trabajo infantil, contra la trata de personas, la busqueda permanente de la
diversidad, inclusién y equidad de género, la equidad de género de la mujer caficultora, y la
lucha contra el lavado de activos y el terrorismo, el soborno transnacional y la corrupcién, de
acuerdo a la resolucién asociada.

Administrativay
Financiera

Administrativay
Financiera

Administrativos

Flota Mercante
Grancolombiana

Que la Federacion continue en la permanente defensa de los intereses del Fondo Nacional
del Caféy apoye o colabore en el disefio de mecanismos que estén de conformidad con la
ley, que permitan que el Fondo pueda liberarse de esta obligacién y/o asegurar mecanismos
compensatorios de estos recursos para el bienestar y desarrollo las familias caficultoras del
pais.

En este orden de ideas se recomienda gestionar con el Gobierno nacional opciones mediante
las cuales, a través de una ley, se asuma con cargo al presupuesto nacional el pago de los
beneficios pensionales a menos de 700 personas que superan los ingresos de mas del 90% de
los productores de café. De esta manera con los ahorros que se generen para el Fondo
Nacional de Café al no pagar el pasivo pensional de la Flota se podran beneficiar y distribuir
bienes publicos a 540.000 familias cafeteras.

Administrativa y
Financiera

Administrativa y
Financiera

Administrativos

Seleccidén revisoria
fiscal

Después de llevado a cabo el proceso de seleccién de revisoria fiscal para la FNC, mediante
invitaciéon a firmas de prestigio internacional y reconocida experiencia e idoneidad, se solicita
al Congreso Nacional de Cafeteros que elija a la firmma BDO Audit S.A, para las vigencias
2022-2023, asi como autorizar a la administracién para que contrate el servicio de revisoria
fiscal y realice las negociaciones de valor y horas de servicio con dicha firma.

Administrativay
Financiera

Administrativay
Financiera

Bancarizacion

Bancarizaciony
Cédula Cafetera
Inteligente

A la administracién, que continde impulsando la inclusiéon financiera del gremio a través de la
Cédulay Tarjeta Cafetera Inteligente, asi como de otros medios de pago y soluciones
complementarias, que promuevan la utilizacion de canales digitales y la integracién de un
ecosistema transaccional, disminuyendo las necesidades de desplazamiento para los
caficultores.




Administrativay
Financiera

Administrativay
Financiera

Cultura

Implementacion
nuevas formas de
trabajo

A la Gerencia que establezca las politicas, metodologias y plan de trabajo para llevar a cabo
una reestructuracion en la administracién de las dependencias a nivel nacional,
trascendiendo a un disefio regional que dé continuidad a la implementacion de nuevas
formas de trabajo como nodos, servicios compartidos y simplificacién/automatizacién de
los procesos, que habilite en todas sus formas la prestacidén de los servicios misionales para
ser entregados con calidad, oportunidad y eficienciay aporte a la sostenibilidad financiera de
los comités departamentales y las demas dependencias de la Federacién.

Administrativay
Financiera

Administrativa y
Financiera

Direccionamiento
estratégico

Estrategia de valor

Que la FNC continue gestionando la estrategia de valor a través de un proceso efectivo que
permita reforzar las relaciones de causalidad asi como los indicadores requeridos para su
medicién para continuar fortaleciendo las propuestas de valor al caficultor y, a través de su
sistema de gestidn integral, seguir fortaleciendo la efectividad operacional para asi mantener
vigentes las propuestas de valor y de esta manera materializar nuestra mision y visién las
cuales buscan procurar por el bienestar y la sostenibilidad de los caficultores de Colombia.
Que el desarrollo e implementacién de la estrategia se realice privilegiando la innovacién,
efectividad, colaboracion calidad y transformacién digital.

Al Congreso Nacional de Cafeteros aprobar el presupuesto de Nivel Central de la FNC para la
vigencia 2022, de acuerdo con la resolucién anexa. Esto incluye la destinacion de apoyos

Administrativay | Administrativay Prosperidad Aprobacion . . I
Financiera Financiera Financiera Presupuesto 2022 para los corrntes departamgntales hasta. por $6.000 mlllones Fon el objetivo de mantener la
transferencia de orden nacional que reciben los comités, equivalente a lo presupuestado en
2021.
A la Administraciéon que disponga de los recursos para estructurar proyectos inmobiliarios
Administrativay | Administrativay Prosperidad Gestidn de que permitan fortalecer las finanzas de la FNC (Oficina Central y comités departamentales),
Financiera Financiera Financiera Inmuebles asi como implementar un plan de enajenacién de activos improductivos posibilitando la
normalizacién y el saneamiento de los bienes inmuebles del FONC y la FNC.
A la administracidon, que continUe con el plan de aportes al fortalecimiento financiero que
respalda las obligaciones de largo plazo de la FNC. De igual manera, que se destinen para el
Administrativay | Administrativay Prosperidad Prosperidad cumplimiento de este objetivo los ingresos adicionales y excedentes de presupuesto
Financiera Financiera Financiera Financiera producto de las eficiencias que se generen en el 2022.
Asi como continuar de generacién de ingresos adicionales mediante la elaboracién de planes
de negocio asociados con los proyectos planteados por los comités departamentales.
Socializacion A la administracién que socialice previamente entre los inscritos a la Comisién
Administrativay | Administrativay Prosperidad Ectados Administrativa & Financiera de los préximos congresos cafeteros, los resultados financieros
Financiera Financiera Financiera de la FNC de la vigencia inmediatamente anterior y el proyecto de presupuesto de la

Financieros

siguiente vigencia.




Administrativay
Financiera

Administrativay
Financiera

Prosperidad
Financiera

GAPIR

A la Administraciony al Comité Directivo, para que una vez se resuelva favorablemente para
los intereses de la FNC el proceso de responsabilidad fiscal que actualmente cursa en la CGR
relacionado con la legalizacién de la transferencia de GAPIR, gestione ante el Comité
Nacional de Cafeteros el ajuste al presupuesto correspondiente al 2022 del FONC, con
respecto a la contraprestacion de Gestidon y Administracién de Proyectos de Inversién
Regional (GAPIR), en lo que tiene que ver con el componente “Apoyo Administrativo”, con el
propdsito de normalizar los giros que por este concepto debe hacerse a los comités
departamentales de cafeteros.

Administrativay
Financiera

Administrativa y
Financiera

Talento Humano

Empalme
Generacional

A la administracién para que dentro del primer semestre de 2022, elabore una Politica de
Sucesion y Gestion del Talento que tenga en cuenta los aspectos de ley vigentes en materia
de pensiones y gue permita implementar los planes de carreray promocién de los
trabajadores dentro de la FNC, asegurando el conocimiento y la respuesta efectiva a los
retos de la organizacion.

Administrativa y

Administrativa y

Talento Humano

Extension PAC

A la administracién que evalle la posibilidad de financiar con recursos del PAC los equipos,
elementos y herramientas necesarios para la prestaciéon del servicio de extension. Lo
anterior, sujeto a la disponibilidad de recursos del Programa de Asistencia Técnicay a la

Financiera Financiera . . . . . e -
solidez financiera del Fondo Nacional del Café, procurando la optimizacién y sostenibilidad
de los recursos del Programa de Asistencia Técnica.

A la administracidén que continue la gestién con el Gobierno nacional y con entidades publico
Administrativay . .. privadas para el mejoramiento de la conectividad a internet en las zonas cafeteras, siendo
Social Infraestructura Conectividad

Financiera

este un servicio publico prioritario, con el fin de facilitar a los caficultores el acceso a
diferentes servicios digitales que pueden apoyar su negocio.

Comercializaciéon

Econdmico

Costos Logisticos

Cadenade
suministro y
transformacion

Que la FNC, bajo el liderazgo de la Gerencia Comercial, consolide el Proyecto de
Reconfiguracion Logistica Comercial del FONC, involucrando la participacion de todos los
actores que componen la cadena de suministro, para aumentar la participacién de compras
del FONC a través de una intervencidon mas amplia de Almacafé y cooperativas mediante
servicios mas cercanos al caficultor como agentes de compra, laboratorios moviles para la
compra en tazay compra de pasilla de finca garantizando el mejor precio posible al
caficultor.

Comercializacion

Econdmico

Costos Logisticos

Cadena de
suministro y
transformacién

A la FNC ejecutar una estrategia en defensa de la calidad del café colombiano que incluya: (1)
el fortalecimiento de vinculos con el Gobierno nacional y autoridades como el ICA, Invimay
POLFA con el fin de elevar las regulaciones fitosanitarias, de inocuidad, monitoreo estricto
del uso del café importado y disminucién de ingreso de café de contrabando; (2) el
fortalecimiento de los controles en las exportaciones de café excelso y Producto de
Colombia evitando la re-exportacién de cafés de otros origenes como café de Colombia; (3)
la exploracidon de posibilidades de exigir identificar los origenes de las materias primas en el
etiquetado de empaques de café tostado para el consumo nacional y de exportacioén; y (4) la
continuidad del programa 100% Café de Colombia.

Comercializaciéon

Econdmico

Costos Logisticos

Cadena de
suministro y
transformacién

A la FNC comunicar a los cafeteros el rol de las diferentes empresas cafeteras que hacen
parte del gremio.




Cafés especiales y

A la Gerencia Comercial el fortalecimiento de la red de laboratorios (Taza mévil, laboratorio
flexible, cooperativas y organizaciones) y su articulacién con el fin de mejorar el ingreso y

Comercializacién Econdmico Precio costenibles retroalimentar a los caficultores, esto mediante el desarrollo de programas de compra de
cafés diferenciados en las diferentes regiones del pais, de acuerdo a la demanda de clientes y
aliados en el exterior.

A la Gerencia Comercial y Gerencia Técnica desarrollar programas de formacién que le
e .. . Cafés especiales y |permitan al caficultor y a su empalme generacional, entender y mejorar el proceso de
Comercializacion Econdmico Precio . . . . . .. .
sostenibles beneficio, post cosecha y calidad, con el fin fortalecer el conocimiento de las generaciones
futuras cafeteras.
A la Gerencia Comercial, la Direccion de Gestion Ambiental y a las Oficinas del Exterior la
. . articulaciéon para formular programas y proyectos que contribuyan con la protecciény
e el L. . Cafés especiales y . . . . ..

Comercializaciéon Econdmico Precio costenibles conservacion del medio ambiente a través de los cuales se reconozcan los servicios
ambientales generados por los sistemas de produccién de café; por ejemplo, la captura de
gases efecto invernadero, entre otros.

A la FNC apoyar a la Secretaria Técnica del FEPC en la gestién de recursos de diferentes
e .. . Estabilizacion de [fuentes de financiamiento previstas en la Ley 1969 de 2019, para poder fortalecer al Fondo en
Comercializacién Econdmico Precio . . .. . . . ..
precio el desarrollo e implementacién de diferentes mecanismos de estabilizacion que conduzcan a
la estabilizacidon del ingreso del productor.
Herramientas para A la FNC mantener la herramienta de venta de café a futuro para los caficultores cumplidos,

Comercializacion Econdmico Precio venta de café con controles, términos y condiciones que fomenten el adecuado uso de la herramientay
proteccioén a la cadena de suministro.

. A la FNC continuar disefniando mecanismos para el cumplimiento de las entregas de las
e . L. . Herramientas para . . .

Comercializacion Econdmico Precio venta de café ventas de café a futuro tanto por parte de las cooperativas de caficultores como de los
productores.

. Al Congreso Nacional de Cafeteros pronunciarse para recalcar el compromiso de los
s .. . Herramientas para i . .

Comercializacién Econdmico Precio venta de café cafeteros en la entrega de las ventas de café a futuro con el fin de generar confianza en el
sector cafetero colombiano.

Herramientas para A la FNC realizar capacitaciones a las Juntas de vigilancia y Consejo de las cooperativas sobre

Comercializacion Econémico Precio venta de café la herramienta de venta a futuro para que éstas aprueben el uso de la herramienta con pleno
conocimiento sobre los riesgos de la misma.

e I . Herramientas para , . .
Comercializaciéon Econdmico Precio p' A la FNC revisar el esquema de avales a las cooperativas de caficultores.
venta de café
e el L. . Herramientas para|A la FNC revisar la formula de liquidacion de precio del café pergamino seco de tal forma que
Comercializaciéon Econdmico Precio ) . . .
venta de café incentive la calidad.
e el L. . Herramientas para|A la FNC promover con el Gobierno nacional la formalizacién en el comercio interno del café,
Comercializaciéon Econdmico Precio ) . . . .
venta de café para evitar la competencia desleal a las cooperativas de caficultores y otros actores formales.
Se recomiendo a la FNC gestionar recursos que permitan seguir promoviendo campanas de
e el L. . Mercadeo y educacién y promocidén de consumo interno de café 100% colombiano a nivel nacional, con
Comercializaciéon Econdmico Precio

consumo interno

el objetivo de fortalecer el consumo interno de café de Colombia buscando un incremento a
3,2 kg per capita nacional.




Comercializacion

Econdmico

Precio

Mercadeo y
consumo interno

Se recomienda a la FNC hacer seguimiento a la inclusién de la Ley 065 de declarar el café
como bebida nacional, que permita hacer promocién de consumo de café 100% colombiano
en cualquier tipo de evento deportivo y cultural.

Comercializacion

Econdmico

Precio

Mercadeo y
consumo interno

Se recomienda a la FNC, continuar desarrollando ferias de cafés regionales y municipales,
fortaleciendo el componente de educacidén en barismo, catacidon y preparaciéon, vinculando a
jovenes cafeteros para fortalecer la estrategia de empalme generacional. Adicionalmente,
permitir que las ferias sean una oportunidad de conexidn con clientes internacionales, para
dar a conocer la cultura cafetera y calidad de los cafés de estas regiones. Para su desarrollo
se requiere el compromiso de las cooperativas, comités departamentales y entidades
municipales y gubernamentales.

Comercializaciéon

Econdmico

Precio

Mercadeo y
consumo interno

Se recomienda a la FNC hacer un reconocimiento especial a los jovenes cafeteros que sean
propietarios de tiendas de cafés especiales, pues son un vehiculo fundamental para
promover el consumo de café de calidad 100% colombiano en los municipios de Colombia.

Comercializaciéon

Econdmico

Precio

Mercadeo y
consumo interno

Se recomienda a la FNC seguir promoviendo el café de Colombia en ferias internacionales
con el objetivo de generar mayor visibilidad del origen y de la calidad del café colombiano.
Para lo anterior, se recomienda trabajar con las gobernaciones y cooperativas de caficultores
en la difusién y apoyo a caficultores en participar en dichas ferias en el stand de Café de
Colombia.

Comercializaciéon

Econdmico

Precio

Mercadeo y
consumo interno

Se recomienda a la FNC, seguir fortaleciendo a las asociaciones de caficultores a través de
actividades de educacién y capacitacidon en temas relacionados como: Control de calidad,
tostion, inocuidad, promocion de marca. Con el propdsito de que estas tengan mas
herramientas para producir un café de excelente calidad y poder comercializar con mayor
competitividad en el mercado nacional e internacional.

Capacitaciony

Capacitaciony

Disefiar diferentes espacios de capacitacidén presenciales y/o virtuales dirigidos a la mayor

Desarrollo Social Gobernanza Liderazao Liderazao cantidad de personas posible, buscando acercarlas a la institucionalidad y motivarlas a
g g participar en las elecciones cafeteras.
Desarrollo Social Gobernanza Capacitaciony Capacitaciony |Desarrollar programas de capacitacion continua a lideres gremiales elegidos sobre temas de
Liderazgo Liderazgo institucionalidad, identidad y ética y gobierno corporativo.
. Capacitacidony Capacitaciony |Desarrollar programas de capacitaciéon a jévenes y mujeres sobre temas de institucionalidad,
Desarrollo Social Gobernanza . . . . -
Liderazgo Liderazgo identidad y ética.
. . Realizar campanas de comunicacién masiva en temas de institucionalidad, a través de
. Comunicacion Comunicacion . . . . .l ..
Desarrollo Social Gobernanza Efectiva Efectiva convenios con diferentes medios de comunicacién y otras organizaciones como programas
radiales regionales, redes sociales, medios virtuales, entre otros.
.. .. .. .. Para las elecciones cafeteras tener en cuenta la promocién con lideres espirituales, bancos,
. Participaciony Participaciony ) . . . . .
Desarrollo Social Gobernanza . . alcaldias, emisoras comunitarias, perifoneos, y trabajar con todas las fuerzas vivas de los
Democracia Democracia . ..
municipios.
Mayor vinculaciéon del servicio de extensidon, desde los inicios del afio, en la promociény
. Participaciony Participaciony [procesos educativos relacionados con las elecciones cafeteras, entendida como un
Desarrollo Social Gobernanza . . . e
Democracia Democracia compromiso de todos los colaboradores para aportarle a la legitimidad de la FNC como
organismo representativo de los caficultores colombianos.
. Participaciony Participaciony |Realizar campanfas de educacion a los candidatos sobre todo lo relacionado con las
Desarrollo Social Gobernanza

Democracia

Democracia

elecciones cafeteras, institucionalidad, identidad, ética y gobierno corporativo.




Que la FNC continue con el fortalecimiento de la asociatividad cafetera a través de la

Desarrollo Social Social Asociatividad Asociatividad e . . - .
capacitacion en competencias y habilidades para los asociados
Que la FNC continue en la construccién de la Politica Nacional de Educacion de la
. . . .. institucionalidad cafetera ue priorice la formacién de la familia caficultora que promueva
Desarrollo Social Social Educacion Educacion e yquep . . . quep ,
la competitividad del sector cafetero y se creen estrategias como la universidad del café,
para lograr dar mayor cobertura en los departamentos cafeteros.
. . . .l ue la FNC continue gestionando las alianzas publico privadas para fortalecer el programa
Desarrollo Social Social Educacién Educacién Q . g . p . P . P . prog
escuela y café, con el fin de lograr su sostenibilidad financieray ampliar su cobertura
Familias con . .. .. .
Equidad de Genero Se recomienda que la FNC formule proyectos de emprendimiento, educacidn pertinente
Desarrollo Social Social Empalme Empalme (como Escuela y café), medio ambiente para las nuevas generaciones con inclusion de las
Y P . familias cafeteras. Adicionalmente, gestionar la conectividad en la zona rural cafetera.
Generacional
Familias con Se recomienda a la FNC la asignacién y la gestidn de recursos necesarios para ejecutar las
. . Equidad de Genero . B} acciones establecidas en la politica de equidad de género. Asi mismo, que el Programa de
Desarrollo Social Social Equidad de género . ) . .
y Empalme Equidad de Género disponga de mayores recursos a nivel departamental, para el desarrollo
Generacional de las acciones
Se recomienda a la FNC continuar la gestién con entidades de orden nacional,
departamental, municipal e internacional, en recursos para la intervencién de vias terciarias
en las zonas rurales cafeteras, que permitan el mejoramiento de las condiciones de vida de
Desarrollo Social Social Infraestructura Vias los habitantes de las zonas rurales y ayuden a la competitividad de la caficultura, vinculando
alacomunidad y a las JAC en la sostenibilidad y en la gestidon de proyectos como la limpieza
de obras de drenaje y roceria. Asi mismo que los recursos sean ejecutados por la FNC a
través de los comités departamentales.
Se recomienda a la FNC gestionar con el Gobierno nacional, una politica de asignaciéon de
. . .. recursos para la vivienda rural cafetera enfocada en subsidios. Asi mismo, que la FNC genere
Desarrollo Social Social Infraestructura Vivienda . . . . . .
un programa piloto para el mejoramiento de vivienda rural, con recursos propios, recursos
del Fondo Nacional del Café y recursos con entidades publicas y privadas.
. . s , s ., |Quela FNC articule con el Gobierno nacional la implementacion del piso de proteccién social
Desarrollo Social Social Proteccion Social | Proteccién Social . .l . . . L. il g
especialmente en pensidon y ahorro voluntario BEPS (beneficios econdmicos peridédicos)
. . . . .. ., |Continuar haciendo seguimiento legislativo a los temas de piso de proteccidon social, costo
Desarrollo Social Social Proteccion Social | Proteccién Social . . .
presunto, proyecto de ley de bebida nacional y la Flota Mercante Grancolombiana
. . Proyectos Seguridad . . . . .
Desarrollo Social Social Y . . J . Continuar trabajando en el programa de seguridad alimentaria
Especiales alimentaria




Producciony
gestién ambiental

Ambiental

Recursos naturales

Gestion dela
biodiversidad

A la Direccidon de Gestion Ambiental: Con el apoyo de los comités de cafeteros, Gestion de
Proyectos y Alianzas Nacionales e Internacionales; se implementen programas y/o
proyectos para la conservacion de los bosques naturales y el establecimiento de
herramientas de manejo de paisaje como estrategia para mejorar la conectividad de los
bosques naturales en el paisaje productivo cafetero y la conservaciéon de las fuentes hidricas;
bajo conceptos de pago por servicios ambientales, incentivos a la conservacién de la
biodiversidad, exencidén predial, deforestacidon evitada, entre otros.

Producciony
gestién ambiental

Ambiental

Recursos naturales

Gestion forestal y
agroforestal

A la Direccién de Gestién Ambiental: Continuar con los esfuerzos para lograr acuerdos
interinstitucionales entre FNC, ICA, MADS y CAR, para facilitar los procesos de registro de los
sistemas agroforestales y permitir asi su manejo adecuado. Asi mismo, con el fin de
establecer acuerdos interinstitucionales para facilitar la gestién de los demas tramites
ambientales.

A los comités de cafeteros: Con el apoyo de la Direccidn de Gestidon Ambiental, adelantar
acuerdos con las CAR para que sus acciones estén mas enfocadas a apoyar y capacitar al
caficultor, en procura del cumplimiento de las normas ambientales. Estas acciones podrian
también incluir el apoyo a proyectos con el fin de que los sistemas de produccién sean
sostenibles y ambientalmente responsables.

A la Direccién de Gestidon Ambiental: Gestionar ante el Ministerio de Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible para que se unifiquen los criterios entre todas las entidades del Sistema
Nacional Ambiental (SINA), de tal manera que sea posible la ejecucidn de programas y
proyectos que contribuyan con la produccién de café bajo criterios de sostenibilidad en las
areas con limitantes ambientales.

Producciony
gestién ambiental

Ambiental

Recursos naturales

Gestion integral
del recurso hidrico

A La Gerencia Técnica: Continuar con la estrategia de caracterizacién de los sistemas de
beneficio y tratamiento de aguas residuales, de tal manera que se disponga de informacién
actualizada para orientar los esfuerzos en el mejoramiento de estos sistemas.

A los comités departamentales de cafeteros: Con el apoyo de la Gerencia Técnica, la
Direccién de Gestion Ambiental, la Direccién Nacional de Gestidn de Proyectos y Alianzas
Nacionales e Internacionales; se implementen programas y/o proyectos para apoyar a los
caficultores a realizar en sus fincas las adecuaciones en la infraestructura de beneficio y
tratamiento de aguas residuales que permitan la reduccién en el uso de aguay el
cumplimiento de las normas en materia de vertimientos, tales como: tangue tinas,
Becolsub®, Ecomill®, procesadores de pulpa, sistemas de tratamiento de aguas residuales,
fosas de recirculaciéon y filtros verdes, entre otras.

A los comités departamentales de cafeteros: Con el apoyo de la Direccién de Gestidn
Ambiental y la Direccién de Desarrollo Social, se implementen jornadas de sensibilizaciény
capacitacion a los caficultores en el adecuado manejo y mantenimiento de los sistemas
sépticos.




A la Direccién de Gestion Ambiental: Con el apoyo de los comités de cafeteros, Gestidon de
Proyectos y Alianzas Nacionales e Internacionales; se implementen programas y/o
proyectos de reforestacion, establecimiento de sistemas agroforestales y arborizacién de

Producciony . Variabilidad Gestion de la . . . iy
.l . Ambiental .. .. . fincas, que permitan la proteccion y conservacion de los suelos y las fuentes de agua, la
gestion ambiental climatica biodiversidad . .
produccién de maderay la captura de GEI en las fincas cafeteras.
A la Direccion de Gestion Ambiental: Continuar con la gestion de alternativas de pago por
servicios ambientales que puedan beneficiar a los caficultores.
A los comités departamentales continuar con la gestidén de recursos con entidades
Producciony Econdmico Alianzasy Infraestructura de |gubernamentales y cooperantes nacionales o internacionales, con el fin de mejorar la
gestion ambiental proyectos beneficio infraestructura de beneficio a nivel de finca, para evitar la contaminacién ambiental y
preservar la calidad del café colombiano.
Que los comités departamentales de cafeteros continden incentivando econdémicamente a
Producciony Costos de los caficultores para fomentar la practica de toma de analisis de suelos. Para pequenos

gestion ambiental

Econdmico

produccion

Analisis de suelos

caficultores buscar incentivos diferenciales.

Producciony
gestién ambiental

Econdmico

Costos de
produccion

Beneficio

Solicitar a Cenicafé la evaluacién del desempeno de diferentes modelos de hidrolavadores
comerciales (que no hacen parte del Ecomill®), bajo los parametros de beneficio ecoldgico y
manejo de vertimientos.

Producciény
gestidon ambiental

Econdmico

Costos de
produccion

Fertilizacion

Que Cenicafé investigue y/o analice la factibilidad de reemplazar los fertilizantes de sintesis
quimica, incluyendo la aplicacién de abonos organicos y/o biofertilizantes.

Que Cenicafé investigue y/o analice la factibilidad de la denominada fertilizacién hibrida que
incluya el componente organico y de sintesis, teniendo en cuenta sus probables
interacciones.

Producciény
gestidon ambiental

Econdmico

Costos de
produccién

Fertilizacion

Que la Gerencia Técnica y Cenicafé presenten un modelo relacionado con alternativas de
fertilizacion diferentes al fertilizante quimico de sintesis, analizando la posibilidad de
utilizacion de enmiendas organicas sin afectar la productividad y calidad.

Producciény
gestidon ambiental

Econdmico

Costos de
produccién

Fertilizantes

Que la Gerencia General articule acciones con el Gobierno nacional, buscando dar respuesta
a la dindmica de los precios de los fertilizantes, a través de busqueda de subsidios,
intervencién en los mercados de los fertilizantes, en la produccidén de materias primas, y
regulacion de precios.

Producciony
gestion ambiental

Econdmico

Costos de
produccion

Plagasy
enfermedades

Que Cenicafé continue investigando en el desarrollo de tecnologias para la aplicacién de
productos en el control de plagas y enfermedades, incluyendo el uso de drones.

Producciony
gestion ambiental

Econdmico

Costos de
produccion

Programa de
renovacion

Que la FNC continue gestionando la busqueda de recursos amplios y suficientes para
adelantar el programa de renovacién 2022, con el fin de tener una mayor cobertura de
beneficiarios.

Producciony
gestion ambiental

Econdmico

Costos de
produccion

Programa de
renovacion

Solicitar a los comités departamentales de cafeteros, la busqueda de recursos
complementarios al programa de renovacidén nacional, con el apoyo de otras instituciones
publicas o privadas como gobernaciones, alcaldias, cooperativas de caficultores y ONG.

Producciony
gestién ambiental

Econdmico

Costos de
produccion

Programa de
renovacion

A la Gerencia General, lograr que el programa de renovacién de cafetales, se convierta en una
politica publica para mantener una caficultura productiva y que la produccién nacional de
café sea estable.




Producciény

Que Cenicafé continue los estudios relacionados con la bioquimica del café, la fermentacion

.. . Econémico Productividad |Beneficio y calidad .
gestion ambiental Y y la calidad en taza.
.l Que Cenicafé capacite al Servicio de Extensidon en los avances de la investigacidon en cafés
Producciony L. .. . . . .
.l . Econdmico Productividad Cafés especiales |diferenciados.
gestion ambiental
Produccidn A la Gerencia General que adelante las gestiones pertinentes con el MADR para destinar
.. . Y Econdmico Productividad Crédito ICR recursos econémicos, con el fin de adelantar actividades en la caficultura a través del modelo
gestion ambiental
del ICR.
Que la FNC continde promoviendo la siembra de cultivos intercalados en los lotes renovados
Producciony L. .. Cultivos de café.
.l . Econdmico Productividad . Ny . . . .. . .
gestidon ambiental intercalados Que Cenicafé continue investigando en la implementacién de cultivos intercalados en la
renovacion de café.
. Extension . . .. ~ . . .
Producciony .. . . - Que el Servicio de Extension adelante una campana educativa con los caficultores del pais
.. . Econdmico Productividad Campana . . L . . .. .
gestion ambiental Educativa sobre el beneficio ecoldgico y tratamiento de aguas y lixiviados del café.
.l A la Gerencia Técnica, que el Servicio de Extensidon retome las actividades grupales siemprey
Producciény L. .. .l . . . . . . . .
.l . Econdmico Productividad Extension grupal [cuando las condiciones de la dinamica de la pandemia del covid-19 lo permitan. Lo anterior
gestion ambiental ) . .
cumpliendo con el protocolo de bioseguridad de la FNC.
Producciény L. .. - Solicitar a la Gerencia General, adelantar los pasos exploratorios para estudiar la posibilidad
Econdmico Productividad Fertilizantes

gestidon ambiental

regional del montaje e instalacion de una planta de produccién de urea.

Producciony
gestién ambiental

Econdmico

Productividad

Lineas de crédito

Que el Servicio de Extension continude difundiendo las condiciones de las lineas de crédito
que financian las actividades de renovacién y sostenimiento de cafetales.

Producciony
gestidon ambiental

Econdmico

Productividad

Mas agronomia,
mas
productividad,
mas calidad

Solicitar a la Gerencia Técnica, a través del Servicio de Extensidn, seguir transfiriendo
conocimiento y a Cenicafé continuar con las investigaciones en el desarrollo de la estrategia
Mas Agronomia, Mas Productividad, Mas Calidad

Producciony
gestién ambiental

Econdmico

Productividad

Material vegetal

A los comités departamentales de cafeteros que continuen apoyando el programa de
renovacioén de cafetales con la entrega de material vegetal de origen conocido.

Producciony
gestién ambiental

Econdmico

Productividad

Plagasy
enfermedades

A Cenicafé, continuar investigando sobre el manejo integrado de plagas y enfermedades,
considerando la viabilidad técnica y econdmica de los productos biolégicos y su efectividad
en el control.

Producciony

Que la Gerencia Técnica, a través del Servicio de Extensidn, siga promoviendo la renovacioén

estién ambiental Econdmico Productividad Renovacion de cafetales como practica para disminuir la edad y aumentar la productividad de la

9 caficultura colombiana.

Producciény .. .. . Que la Gerencia Técnica continue realizando las actividades relacionadas con la actualizacién

.. . Econdmico Productividad Sica . . .
gestion ambiental del SICA de manera sistematizada y asertiva.
.. Sistema de . . . ., o
Producciony .. . . ., A la Gerencia Técnica, buscar recursos adicionales via FONC para la actualizacion del SICA, a
Econdmico Productividad informacion

gestidon ambiental

cafetera

través de empresas de terceros con experiencia en esta actividad.




Producciény

Variedades

Que el Servicio de Extensidon continde promoviendo las renovaciones con variedades
resistentes a la roya, en cafetales tecnificados, jovenes y envejecidos, mediante las practicas

.l . Econdmico Productividad . de renovacién desarrolladas por Cenicafé.
gestion ambiental resistentes . el .. . .. .
Que Cenicafé continue desarrollando y fortaleciendo el programa de produccion de semillas
de variedades mejoradas de café.
Producciény .. Variabilidad e Que Cenicafé continle investigando en el uso de energias limpias para el proceso del
.. . Econdmico e Energias limpias . . , . . .
gestion ambiental climatica beneficio del Caféy establezca si por esta via puede haber reduccién en los costos.
.. e Que Cenicafé, conjuntamente con el Servicio de Extensién, promueva el uso e
Producciony .. Variabilidad . . . .
.l . Econdmico e . SAF implementacion de sistemas agroforestales (SAF), de acuerdo con la oferta ambiental de las
gestion ambiental climatica

regiones cafeteras.




Etiquetas de fila Cuenta de SEGMENTO2

Administrativa y Financiera 14
Comercializacion 20
Desarrollo Social 17

Produccion y gestion ambiental 31

Total general 82



