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PLAN ESTRATEGICO DEL FONDO NACIONAL DE CAFE

MAXIMIZAR EL INGRESO DEL PRODUCTOR COLOMBIANO A TRAVES DE UNA
CAFICULTURA EFICIENTE, SOSTENIBLE Y COMPETITIVA
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INDICADORES PLAN ESTRATEGICO FONC — CUMPLIMIENTO 2021

AREA ESTRATEGICA: Econémico

Objetivo: Mantener la competitividad de la caficultura Colombiana a través de la diferenciacion del café por su calidad, posicionamiento y productividad del cultivo

Procesos Indicador Descripcion del Indicador % Cumplimiento Responsable

Avance en los programas de investigacion  |[Mide el avance de los programas de o
. prog g . e prog 100% 97,5% Gerencia Técnica
cientifica investigacion cientifica
Avance del programa de monitoreo de Mide el avance del programas de o
. P g " . . prog . 100% 100,0% Gerencia Técnica
variables agroclimaticas monitoreo de variables agroclimaticas
s - Numero de caficultores que recibieron . . . . . N
Investigacion cientifica y tecnoldgica & . L. Mide numero de caficultores atendidos No habia meta Gerencia Técnica
L transferencia tecnoldgica
desarrollar extension rural | e e e e e e,
Numero de caficultores que se atendieron [Mide numero de caficultores atendidos . o
, - No habia meta Gerencia Técnica
en el programa de asesoria de Crédito en el programa
Numero de caficultores atendidos en el Mide numero de caficultores atendidos . o
- . ., . No habia meta Gerencia Técnica
programa de Gestion Empresarial en el programa Gestion Empresarial

Escala de Medicion % Cumplimiento
85-100 70-85 0-70



AREA ESTRATEGICA: Econémico

Objetivo: Mantener la competitividad de la caficultura Colombiana a través de la diferenciacion del café por su calidad, posicionamiento y productividad del cultivo

Procesos

Comercializacién del café

Indicador

Red de puntos de compra disponible para
ejercer la garantia de compra

Participacion del FONC en las exportaciones

colombianas de café verde

Volumen de exportaciones de café
industrializado

Cantidad de mecanismos finacieros para la
Gestion de riesgo de precio del caficultor

Numero de sacos de café verde exportados
por el FONC

Numero de Caficultores en el programas de
cafés sostenibles

NUmero hectareas sembradas con cafés

sostenibles

Descripcion del Indicador

Mide los puntos de compra disponibles
para ejercer la garantia de compra

Mide el porcentaje de participacién de
FONC en las exportaciones totales de Café
erde en un periodo definido de tiempo

Mide el volumen de las exportaciones de
afé Industrializado del FONC en un
periodo definido de tiempo

antidad de mecanismos de compra de

afé y/o proteccion de precio ofrecidos al

aficultor que son soportados con
instrumentos financieros derivados

Mide el nUmero de sacos de café verde
especial

Mide el nUmero de productores que hacen
parte de los programas de cafés
ostenibles de la FNC

NUmero hectareas de cafés sostenibles

Escala de Medicion % Cumplimiento
85-100 70-85 0-70

% Cumplimiento

100,0%

Responsable

Direccion de
Cooperativas

Direccion de Riesgo
Financiero




AREA ESTRATEGICA: Econémico
Objetivo: Mantener la competitividad de la caficultura Colombiana a través de la diferenciacion del café por su calidad, posicionamiento y productividad del cultivo

Procesos Indicador Descripcion del Indicador % Cumplimiento Responsable

NGmero de ocasiones en la que tuvo Mide la gestidn en la estrategia promocion Direccién de
presencia activa la marca "Café de Colombia":ly publicidad a través de la presencia activa 9 ferias 67 0% Mercadeo v relaciones
Numero de Ferias Ejecutados / Nimero de  (de la marca Café de Colombia en ferias y =0 Ub\llicas
Ferias programadas . eventos de la industria a nivel mundial. | e F.>. .........................
. ., . [Mide el avance en la estrategia de
Avance en la implementacién de la campafia s - . . L
de publicidad del Café de Colombia a nivel omunicacién y promocion de café de Direccion de
muidial' olombia en el mercado mundial a través 4.854 87,0% Mercadeo y relaciones
alor ba.se / Valor obtenido = cumplimiento de la implementacidn de redes sociales a publicas
Mercadeo y relaciones pdblicas [ nivel mundial. e
Avance en la implementacién de la campafia . . . L
de publicidad d:l Café de Colombia a ni\?el Mide el avance de seguidores en Facebook, Direccion de
mu‘:]dial' Valor obtenido / Valor esperados = Instagram y Twitter en espafiol enfocada 62.134 100,0% Mercadeo y relaciones
umplim.iento P ~ len consumo interno publicas
.................................................................................... Mldelacaturadeleads,ueermlte
onstruir uri\a base de datgs dep Direccion de
aptura de leads . . . 11.000 100% Mercadeo y relaciones
onsumidores a nivel nacional, para ablicas
impulsar la estrategia de consumo interno. | ] P

AREA ESTRATEGICA: Social

Objetivo: Propiciar el mejoramiento de las condiciones de vida del caficultor

Procesos Indicador Descripcion del Indicador % Cumplimiento Responsable

Mide el nUmero de veces que se logran
apalancar los recursos de inversidn social del
FONC

Direccion de Gestion
de Proyectos

Numero de veces que se logran apalancar los

Gestionar proyectos . . .
proy recursos de inversion social del FONC

Escala de Medicion % Cumplimiento
85-100 70-85 0-70



AREA ESTRATEGICA: Ambiental
Objetivo: Mejorar la competitividad de la caficultura en armonia con el manejo sostenible de los recursos naturales

Procesos

Indicador

Descripcion del Indicador

% Cumplimiento

Responsable

Gestién ambiental

NUmero de hectareas forestales recuperadas

Namero de hectareas forestales recuperadas

AREA ESTRATEGICA: Gobernanza

Objetivo: Concertar la politica cafetera del pais

Procesos

Investigaciones econdmicas

Investigaciones econdmicas

Indicador

NUmero de propuestas promovidas de politica
agricola y econémica para el sector cafetero

Realizacion de actividades en los intereses del
sector internacional

Existencia del documento vigente de la politica
comercial interna y externa del café de colombia

ICumplimiento de las normas establecidas para los
lexportadores de café desde Colombia

Numero de informes sobre el comportamiento de
la caficultura.

Descripcion del Indicador

Mide la gestion realizada en proponer y
promover la politica agricola y econémica para
el sector cafetero

Mide la gestion realizada en los intereses del
sector internacionalmente

Determina la existencia de la politica de
comercializacion interna y externa del café
colombiano
Mide la integridad de las normas y criterios
establecidos por el Comité Nacional de
Cafeteros Resolucidén 005 de 2015, las cuales
deben cumplir las personas naturales o juridicas

que pretendan ser exportadores de café.

Mide la gestion en mantener informacion de la
caficultura

1.140

Tener el documento definitivo CONPES de
politica cafetera, concertado con el
gobierno nacional.

Andlisis de variables del mercado
internacional del café y elaboracion de
propuestas para la agenda de lograr un

Precio de Prosperidad para el café: Tasa de
cambio, precio del contrato C, diferencial,
Tasa de cambio del Real brasilero, etc.

Preparar infomes sobre la produccion,
exportaciones, valor de la cosecha. De otro
lado con el SIHC, se prepara indicadores
anuales sociodemograficos de los hogares
cafeteros

91%

% Cumplimiento

100,0%

Escala de Medicion % Cumplimiento

85-100 70-85

0-70

Gerencia Técnica

Responsable

Direccion de
Investigaciones
Econdmicas

Direccion de
Investigaciones
Econdmicas

Gerencia Comercial
Direccion de Mercadeo V]
relaciones publicas

Secretaria General -
Regulacion Cafetera

Direccion de
Investigaciones
Econdmicas




AREA ESTRATEGICA: Prosperidad econémica del FONC

Objetivo: Fortalecer las finanzas del fondo nacional del café

Procesos

Indicador

Descripcion del Indicador

% Cumplimiento

Responsable

Propiedad intelectual

Administrativo y Financiero

Formulacién e implementacion de la
estrategia de defensa del patrimonio
intelectual del FONC

Relacion de cumplimiento:
lejecucién/presupuesto en la prestacién de
bienes publicos

Capacidad de endeudamiento: Lineas de
crédito / capital de trabajo

Porcentaje de Café Excelso Equivalente
Cubierto =%

Existencia del presupuesto anual vigente para
el FONC

Ingresos por regalias para el FONC

Mide la gestidn en la estrategia de defensa
del patrimonio

Relacion entre lo ejecutado y
presupuestado para la prestacion de bienes
publicos cafeteros
Mide la capacidad del FONC para acceder a
recursos de crédito para financiar su
operacion. Lineas de Crédito dividido
capital de trabajo (Inventarios + Cuentas
por Cobrar + Cuentas al margen)
Realizacidén de operaciones financieras con
instrumentos derivados para reducir la
lexposicion a precios internacionales y/o

asa de cambio

Mide la existencia del presupuesto anual
aprobado para la respectiva vigencia

Mide los ingresos generados al FONC por
regalias

16.000.000.000

Escala de Medicion % Cumplimiento
85-100 70-85 0-70

Direccion Juridica

Gerencia Financiera y
Administrativa

Gerencia Financiera y
Administrativa

Gerencia Financiera y
Administrativa
Gerencia Financiera y
........ Administrativa

Gerencia Financiera y
Administrativa




