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NERO PARA LA MUJER CAFICULTORA




En Colombia las mujeres representan el 47,2% de
la poblaciéon que habita en las zonas rurales (Mi-
nisterio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020). Las
mujeres aportan a las actividades de la economia
rural y familiar, a la seguridad alimentaria, asi como
al desarrollo del sector agropecuario, turistico y de
artesanias. No obstante, histéricamente han sido
invisibilizadas pese a la labor que cumplen.

Conscientes de esta situacion y de la importan-
cia de trabajar por el bienestar de las familias
caficultoras colombianas, el Programa de Fami-
lias Cafeteras con Equidad de Género y Empalme
Generacional de la Federacién Nacional de Cafete-
ros de Colombia (FNC) ha desarrollado un trabajo
mancomunado con las mujeres caficultoras y sus
familias con el objetivo de aportar a la construc-
cion de relaciones con equidad de género y de esta
manera lograr que las mujeres puedan desarrollar
plenamente su potencial en la caficultura para su
beneficio y el de sus familias.

Adicionalmente, ha desarrollado diversos procesos
de diagndstico y gestion, en los que ha identifica-
do desafios que impiden que tanto mujeres como
hombres cuenten con el mismo nivel de oportuni-
dades para el desarrollo de su potencial.

Fruto de estos afios de trabajo, y gracias a la ges-
tion de las mujeres lideres gremiales, se ha im-
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pulsado la construccion de la presente politica de
equidad de género, cuya finalidad es brindar las li-
neas estratégicas para que la institucionalidad ca-
fetera implemente acciones orientadas a la reduc-
cion de brechas de género en los diversos ambitos
en los que se desenvuelve la familia cafetera, como
aporte de la Federacion al fomento de la equidad
de género y el desarrollo en la ruralidad.

Esta politica es el resultado de un ejercicio de
identificacion y andlisis de las brechas existen-
tes entre hombres y mujeres del sector rural ca-
fetero. Ademas, es una construccion participativa
entre la FNC, hombres y mujeres lideres gremiales,
y aliados institucionales del sector publico y priva-
do, quienes contribuyeron con sus aportes para la
definicién de las lineas estratégicas que la compo-
nen.

Este documento inicia con la exposiciéon de algu-
nos elementos conceptuales que facilitan su enten-
dimiento, asi como los antecedentes de la politica.
Luego se presenta un diagnéstico y analisis de las
principales brechas entre hombres y mujeres en la
caficultura, para pasar a los elementos que consti-
tuyen la base de esta politica, tales como el objeto,
los principios que la rigen, los lineamientos con sus
respectivas estrategias, ejes de accidén y acciones
recomendadas, y al final un normograma que com-
pila la legislacién que soporta la materia.
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ACCESIBILIDAD

Principio general y derecho a que se adopten las medidas pertinentes para asegurar que
todos aquellos lugares del centro de trabajo, tales como edificios, locales, instalaciones y
areas, con o sin mobiliario, maquinaria o equipo, permitan a los colaboradores y colabo-
radoras con discapacidad entrar, desplazarse, salir, orientarse y comunicarse de manera
segura, auténoma y cédmoda para realizar actividades de produccion, comercializacion,
transporte y almacenamiento o prestacion de servicios.

ACOSO

Se entiende por acoso la accién de hostigamiento, persecucién o molestia dirigida de una
persona a otra. El verbo acosar hace referencia a una accién o conducta que genera inco-
modidad o disconformidad en el otro.

ACOSO SEXUAL

Se entiende por acoso sexual cualquier comportamiento verbal, psicoldgico, fisico o de
naturaleza sexual dirigido contra una persona que no lo desea y con el propdsito de aten-
tar contra su dignidad o de crear un entorno intimidatorio, hostil, humillante u ofensivo.

ACTIVIDAD RURAL

“..comprende desde las actividades tradicionales, tales como las labores agropecuarias,
forestales, pesqueras y mineras, hasta las no tradicionales, como el desarrollo de agroin-
dustrias y microempresas, ademas de otras actividades realizadas en el marco de una
perspectiva mas amplia de ruralidad, como son las relacionadas con la integraciéon a ca-
denas agroproductivas y comerciales en todas sus expresiones organizativas, el turismo
rural y ecoldgico, las artesanias, la transformacién de metales y piedras preciosas y otros
nuevos campos de oportunidad, incluyendo las actividades de mercadeo, transformacion
de productos y prestacion de servicios que se realicen en torno a ellas”. (Articulo 3 de Ley
731 de 2002.)
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DESIGUALDAD SALARIAL

Se identifica como la diferencia entre el promedio de los ingresos totales masculinos y
femeninos que muestra mayores ingresos totales por parte del género masculino y no
responde al siguiente principio: “A trabajo igual, desempefiado en puesto, jornada y con-
diciones de eficiencia también iguales, debe corresponder salario igual”.

BRECHA POR DISCAPACIDAD

Es un concepto que resulta de la interaccién entre las personas con deficiencias fisicas y/o
cognitivasy las barreras debidas a la actitud y al entorno que evitan su participacion plena
y efectiva en la sociedad en igualdad de condiciones con los demas.

DISCRIMINACION

Toda distincidon, exclusién o restriccidon que, basada en el origen étnico o nacional, sexo,
edad, discapacidad, condicién social o econdmica, condiciones de salud, embarazo, len-
gua, religion, opiniones, preferencias sexuales, estado civil o cualquier otra, tenga por efec-
to impedir o anular el reconocimiento o el ejercicio de los derechos y la igualdad real de
oportunidades de un grupo.

DIVERSIDAD

Originalidad y pluralidad de identidades que caracterizan a los grupos y las sociedades
qgue componen la humanidad. Radica en la abundancia, variedad y diferencia. Se mani-
fiesta en la variedad entre religiones, orientaciones sexuales, posturas politicas, etnias,
costumbres, tradiciones, experiencias, culturas, lenguas, edad y la coexistencia entre si.

ECONOMIA DEL CUIDADO

Definida en el articulo 2 de la Ley 1413 de 2010 como el trabajo no remunerado que se
realiza en el hogar relacionado con mantenimiento de la vivienda, los cuidados a otras
personas del hogar o la comunidad y el mantenimiento de la fuerza de trabajo remune-
rado. Este trabajo de hogar no remunerado incluye los servicios domésticos, personales y
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de cuidados generados y consumidos dentro del propio hogar, por los que no se percibe
retribucidon econdmica directa. Esta categoria de trabajo es de fundamental importancia
econdmica en una sociedad.

EQUIDAD DE GENERO

Es la imparcialidad en el trato que reciben mujeres y hombres de acuerdo con sus necesi-
dades respectivas, ya sea con un trato igualitario o con uno diferenciado que se considere
equivalente en lo que se refiere a derechos, beneficios, obligaciones y posibilidades. En el
ambito del desarrollo, un objetivo de equidad de género a menudo requiere medidas que
compensen las desventajas histéricas y sociales que arrastran las mujeres.

GENERO

El género se refiere a los conceptos sociales de las funciones, comportamientos, activida-
des y atributos que cada sociedad considera apropiados para los hombres y las mujeres.
Las diferentes funciones y comportamientos pueden generar desigualdades de género,
es decir, diferencias entre los hombres y las mujeres que favorecen sistematicamente a
uno de los dos grupos (OMS, s. f.).

IGUALDAD DE GENERO

Situacién en la cual mujeres y hombres acceden con las mismas posibilidades y oportu-
nidades al uso, control y beneficio de bienes, servicios y recursos, asi como a la toma de
decisiones en todos los ambitos.

INCLUSION

La inclusidon es un enfoque que responde positivamente a la diversidad de las personasy
a las diferencias individuales, entendiendo que la diversidad no es un problema, sino una
oportunidad para el enriguecimiento de la sociedad, por medio de la activa participaciéon
en la vida familiar, en la educacion, en el trabajo y en general en todos los procesos socia-
les, culturales y en las comunidades (Unesco, 2005).
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INCLUSION LABORAL

Es la creacidn de condiciones favorables para la participacidon de personas a quienes, por
su condicién o posicidon, les es dificil el acceso al mercado laboral. Deben ser condicio-
nes libres de discriminacién y con igualdad de oportunidades en la permanencia, remu-
neracidon y ascenso en el empleo. (Adaptado de https://idconline.mx/laboral/2020/10/07/
gue-es-la-inclusion-laboral).

LENGUAJE ACCESIBLE
Es una caracteristica en el lenguaje que busca facilitar el entendimiento de lo que se co-
munica.

LENGUAJE INCLUYENTE

Es aquel que reconoce a las mujeres y a los hombres tanto en la comunicacion oral como
en la escrita. Manifiesta la diversidad social y procura equilibrar las desigualdades. El len-
guaje incluyente contribuye a forjar una sociedad que reconozca e integre la diversidad, la
igualdad y la equidad de género.

LENGUAJE SEXISTA

Es el uso de expresiones comunicativas que denigran a las personas por razones de su
sexo o rol dentro de la sociedad, manifestando subordinacién, humillacién o uso de este-
reotipos.

MUJER RURAL

“Mujer rural es toda aquella, sin distingo de ninguna naturaleza e independientemente
del lugar donde viva, cuya actividad productiva esta relacionada directamente con lo ru-
ral, incluso si dicha actividad no es reconocida por los sistemas de informacién y medicién
del Estado o no es remunerada”. (Articulo 2 de Ley 731 de 2002.)
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SEXISMO

Todas aquellas practicas y actitudes que promueven el trato diferenciado de las perso-
nas en razén de su sexo biolégico, asumiendo y esperando determinadas caracteristicas
y comportamientos. Las practicas sexistas afectan principalmente a las mujeres dada la
vigencia de creencias culturales que las consideran inferiores o desiguales a los hombres
por naturaleza.

SEXO
Diferencias establecidas por caracteristicas biolégicas, anatdmicas, fisioldgicas y cromosoé-
micas de los seres humanos que los definen como hombres o mujeres.

TRANSVERSALIZAR

Es el proceso de valorar las implicaciones que tiene para hombres y mujeres cualquier ac-
cidon que se planifique, ya se trate de legislacion, politicas o programas, en todas las areas y
en todos los niveles. Es una estrategia para conseguir que las preocupaciones y experien-
cias de las mujeres, al igual que las de los hombres, sean parte integrante en la elaboracién,
puesta en marcha, control y evaluacion de las politicas y de los programas en todas las es-
feras politicas, econdmicas y sociales, de manera que las mujeres y los hombres puedan be-
neficiarse de ellos igualmente y no se perpetue la desigualdad (Organizacion Internacional
del Trabajo [OIT]).
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ANTECEDENTES DE LA POLITICA
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Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

Politica de equidad de género
s parala mujer caficultora

La Federacion Nacional de Cafeteros (FNC) reco-
noce la alta participacion y contribucion de las
mujeres en la cadena productiva del café y la ins-
titucionalidad cafetera. Es por eso que ha venido
desarrollando acciones y programas encaminados a
impulsar el desarrollo integral de la mujer cafetera.
Desde 2006, la FNC cred el Programa Mujeres Cafe-
teras, cuya mision era promover la igualdad de opor-
tunidades entre hombres y mujeres por medio de la
implementacion de una politica integral de equidad
de género transversal a la institucion, que fomenta-
ra el empoderamiento de la mujer con un enfoque
de género y de derechos, para asi fortalecer y mejo-
rar la calidad de vida de las familias cafeteras.

En 2007, la FNC, a través del Programa Mujeres Ca-
feteras, firmo la adhesién al acuerdo nacional para
la equidad entre mujeres y hombres de la Alta Con-
sejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer. En
este marco, la Consejeria se comprometidé a apoyar
la creacién de los Consejos Participativos de Mujeres
Cafeteras, con el fin de facilitar y fortalecer los pro-

cesos organizativos y mejorar su incidencia desde el
nivel local y con el apoyo de los comités de cafeteros
departamentales y municipales.

En 2008, se dio inicio a una serie de talleres con la
participacion de mujeres de diferentes regiones ca-
feteras en los que se abordaron los temas de par-
ticipacion, prevencion de la violencia intrafamiliar y
empoderamiento de las mujeres. Ademas, el Progra-
ma Mujeres Cafeteras logro la inclusion del objetivo
impulsar el desarrollo integral de la mujer cafetera
en el Plan Estratégico 2008-2012.

En 2009, la FNC se suscribié a la agenda por la igual-
dad laboral, proyecto entre la Consejeria Presiden-
cial para la Equidad y diferentes gremios de Colom-
bia, gue buscd principalmente conseguir la inclusiéon
efectiva de la mujer en el sector laboral.

En 2010, el Programa Mujeres Cafeteras suscribié un
convenio con la Comision Andina de Juristas con el
fin de disenar el observatorio de los derechos de la
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mujer y familia cafetera, observatorio que sirvié para
sistematizar las cifras y estadisticas de la participa-
cion de mujeres en el sector rural y en el gremio.

A partir de 2015, el programa tomé el nombre de
Equidad de Género y desde alli le viene apostando
a la inclusion y participacion de las mujeres en los
escenarios de representatividad, fortaleciendo el pa-
pel de la mujer rural en los ambitos de eleccién y
representacion gremial asi como sus competencias
y habilidades en la comercializacién de su café con
valor agregado para propender por una caficultura
sostenible, rentable y equitativa. Esto mediante el
desarrollo de competencias en habilidades duras y
blandas, tales como capacidad de oratoria, comu-
nicacioén asertiva, participacion, capacidad de lide-
razgo, relaciones interpersonales y actitud de lider
positiva, asi como en habilidades de gestiéon empre-
sarial, asociatividad, manejo de costos de produc-
cion y cafés especiales, entre otros.

En 2016, la FNC elaboré el Cédigo de Etica y Buen
Gobierno dirigido a federados o agremiados, repre-
sentantes gremiales y demas partes relacionadas,
con el fin de adoptar principios que cada uno de
los destinatarios se comprometiera a respetar, obe-
decer, vivir y hacer suyos en sus actividades diarias.
Cabe anotar que el Cédigo de Etica y Buen Gobier-
no, en su capitulo 3, hace alusién a los derechos, de-
beres y trato equitativo: reconoce que la FNC da un
trato igualitario a todos los federados o agremiados
sin privilegiar los intereses de ninguno sobre los de-

mas. También especifica que las personas federadas
O agremiadas tienen derecho a elegir a sus repre-
sentantes y a ser elegidas como miembros.

En 2017 y 2018, |la FNC se enfocé en fomentar la par-
ticipacion gremial de las mujeres caficultoras me-
diante encuentros, estrategias de comunicacion e
indicadores orientados a motivar a las mujeres a ser
candidatas a las elecciones cafeteras de 2018.

Fruto de este enfoque, se logré que las mujeres tu-
vieran mayor participacién en la democracia cafe-
tera como votantes, candidatas y elegidas a las ins-
tancias de gobierno gremial. El liderazgo femenino
en los comités departamentales aumentd de 8% a
15% y en los comités municipales, de 16% a 24%. En el
marco del 86 Congreso Nacional de Cafeteros, cele-
brado en 2018, se logré mas visibilidad del liderazgo
femenino con la presidencia de la sefora Martha Ce-
cilia Redondo, representante del departamento del
Tolima.

A partir de 2019, y por solicitud de las mujeres lide-
res gremiales representantes de los comités depar-
tamentales de cafeteros, se comenzd la gestion de
formulacion de la politica de equidad de género con
la finalidad de orientar el accionar de la FNC en la
materia. Es asi como en 2020, fruto de la participa-
cidon activa de hombres y mujeres lideres gremiales
y del analisis de brechas en equidad de género en el
sector cafetero, se logra la formulacion de las lineas
de politica mencionadas en el presente documento.
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DIAGNOSTICO

\

El presente diagndstico tiene la finalidad de
exponer el contexto, la situacion y las prin-
cipales brechas que enfrentan las mujeres
caficultoras en sus roles y ambitos de edu-
cacion, economia, participacion politica, vio-
lencias, acceso a servicios de salud y sus con-
diciones habitacionales. Dicho analisis se ha
elaborado a partir de dos principales fuentes
de informacion:

Indicadores demograficos y sociales
de los hogares cafeteros -Equidad de
género- Sistema de Informacién Cafe-
tera (Sica) - Sisbén 2020. Estudio reali-
zado por la Direcciéon de Investigaciones
Econémicas de la FNC, con el cual se
pudo ampliar la mirada de la situacién
de las mujeres y las brechas existentes
en uno de los gremios mas grandes del
pais y uno de los sectores econdmicos
mas representativos de Colombia.

La encuesta Politica de Género FNC
realizada al gremio cafetero en di-
ciembre de 2020, en la que participa-
ron 672 hombres y mujeres de todos los
departamentos cafeteros del paisy que
fue diseflada para conocer la percep-
cion de la poblaciéon cafetera frente a la
equidad de género.



CARACTERIZACION
GENERAL

Para 2020 se elaboré el estudio “Indica-
dores demograficos y sociales de los
hogares cafeteros -Equidad de géne-
ro-Sica-Sisbén 2020, que consistié en
un analisis del sector cafeteroa partirdela
comparacion de hogares cafeteros frente
a hogares campesinos y no cafeteros. Di-
cho estudio establecié que en Colombia
1,5 millones de personas pertenecen a un
hogar cafetero, de los cuales 82% se en-
cuentran afiliados al Sisbén. Ademas, se
identificé que, de los 23 departamentos
y 602 municipios productores de café, el
7,7% vive en centros poblados y el 15,5%
vive en la zona urbana.

Este mismo estudio mostré que la parti-
cipaciéon masculina es mas fuerte en los
hogares cafeteros que en el resto de ho-
gares rurales, ya que en los hogares ca-
feteros las mujeres representan el 45,9%
y los hombres el 54,1%, mientras que en
el resto de hogares no cafeteros esta pro-
porcion es de 472% y 52,8% respectiva-
mente.

En relacién con la distribuciéon etaria en
el sector cafetero, se encuentra una dis-
tribucién similar entre hombres y muje-
res, que se evidencia en los datos descri-
tos en la Figura 1.
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Figura 1.

Distribucién de la poblacion
cafetera por edades y sexo 2020
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Fuente: Direccion de Investigaciones Econdmicas FNC.




18 | POLITICA DE EQUIDAD DE GENERO PARA LA MUJER CAFICULTORA

En el sector cafetero se evidencia una menor propor-
cion de hogares con jefatura femenina en compara-
cién con el resto de los hogares rurales en Colombia.
La jefatura femenina es de 24,7% en hogares cafete-
ros, 31,6% en hogares rurales no cafeterosy 32,2 % en
hogares campesinos (ENCV, 2019), comparativo que
se muestra en la Figura 2.

Figura 2.

Porcentaje de hogares con
jefatura femenina 2019-2020

ii

Hogares cafeteros Hogares rurales Hogares
Sisbén 2020 no cafeteros campesinos
Sisbén 2020 ENCV-2019

Sin embargo, ante lo encontrado en el indicador
anterior, es importante analizar cémo la brecha se
incrementa segun el nivel de ruralidad en que se
encuentran los hogares: a mayor ruralidad es aun
menor el porcentaje de mujeres que ejercen la jefa-
tura en sus hogares (Figura 3).

Figura 3.

Jefatura femenina por zona
en los hogares cafeteros

'

Urbano

Centro poblado Rural disperso

Fuente: Calculos de la Direcciéon de Investigaciones Econdmicas FNC.



Si bien existen diferencias en los datos encontrados
segun los departamentos analizados, es relevante
mencionar que departamentos como Tolima, Antio-
quia, Huila y Caldas muestran los porcentajes mas
bajos de jefatura femenina, en comparacion con de-
partamentos como Atlantico, donde el porcentaje
de participacion es de 40,1%.

NERO

Los roles de género son las actividades y compor-
tamientos que culturalmente se han atribuido a
hombres y mujeres, determinando que las mujeres
participen principalmente de los roles reproducti-
vos (labores domeésticas, cuidado de la familia, en-
tre otros), que usualmente no son remunerados, y
los hombres de los roles productivos (participacion
politica, provisién de recursos para la familia, admi-
nistracion del dinero, la toma de decisiones, entre
otros).

La existencia de los roles de género, junto a otros
paradigmas culturales, ha generado que principal-
mente las mujeres se vean afectadas en el ambito
econdémico, educativo, politico y familiar, entre otros.
Ademas, ha hecho que los hombres se vean limita-
dos para desarrollar actividades en el ambito priva-
do, como el cuidado de su familia y el desarrollo de
las labores domésticas.

El sector cafetero no ha sido ajeno a las consecuen-
cias de estos paradigmas culturales. Segun la en-
cuesta Politica de Equidad de Género para la FNC
2020, las principales barreras que enfrentan las mu-
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jeres en el sector cafetero en Colombia estan rela-
cionadas con la cultura machista, la falta de acceso
a la educaciény la discriminaciéon. A continuacion, la
Figura 4 ilustra las principales barreras expresadas
por las personas encuestadas. El tamano de las pala-
bras refleja la frecuencia con que fueron menciona-
das las barreras, en las que se destaca el machismo.

Figura 4.

cCudles son las principales
barreras que enfrentan las mujeres
en el sector cafetero?

- -y conclencia
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Fuente: Encuesta Politica de Equidad de Género
para la FNC, 2020.
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En materia de los roles productivos, la siguiente fi-
gura ilustra lo que respondieron las 672 personas
encuestadas, al preguntar ;en cuales de las siguien-
tes actividades productivas participan las mujeres
y los hombres de su familia? La aplicacién de agro-
quimicos y la preparacién de alimentos para los tra-
bajadores son dos actividades en las que se eviden-
cian diferencias significativas en la participacién de
hombres y mujeres. La primera de ellas se relaciona
con el riesgo que implica la exposicidon a los agroqui-
micos para la salud reproductiva de las mujeres y la

segunda se asocia con los roles que tradicionalmen-
te asumen hombres y mujeres frente a las labores
del hogar. Hay que tener en cuenta que las labores
de predominio femenino son las que usualmente
Nno se remuneran, a diferencia de las actividades de
predominio masculino, como la venta del café en el
punto de compra.

Tampoco se evidencian diferencias significativas en
las actividades relacionadas con el manejo de pasi-
llas y asistencia a las capacitaciones.

Figura 5.
Participacion de hombres y mujeres en las actividades productivas del café

Preparaciéon de alimentos a los trabajadores
Secado del café

Manejo de los protocolos de bioseguridad
Recoleccién

Manejo de cuentas y registro

Capacitaciones, dias de campo, entrenamiento, charlas
Manejo de la pasilla

Despulpado del café

Monitoreo del precio del café
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Fuente: Encuesta Politica de Género FNC, 2020.



Con respecto a los roles reproductivos, la mayo-
ria de las actividades del hogar son realizadas por
las mujeres caficultoras. Entre estas actividades se
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encuentran la preparacién de alimentos, lavado de
ropa, aseo del hogar y cuidado de los hijos.

Figura 6.

Participacion de hombres y mujeres en las labores del hogar

Preparacion de alimentos
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Fuente: Encuesta Politica de Género FNC, 2020.

Por su parte, se evidencia que la participacion de los
hombres en las actividades del hogar se da princi-
palmente en la recoleccidon y alistamiento de lena,
diligencias como el pago de servicios y hacer el mer-
cado, y compras necesarias para el hogar.

Finalmente, la encuesta muestra la brecha en el na-
mero de horas dedicadas a las labores de cuidado
de lafamiliay el hogar por parte de hombresy muje-
res cafeteras. Mientras 78% de los encuestados con-
sideran que las mujeres dedican mas tiempo a las
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actividades del hogar, tan solo 5,5% refiere que los hombres trabajan mas horas que las mujeres. Al observar
qgue 79% de los encuestados manifiesta que las mujeres dedican mas de 5 horas a las labores del hogar, se

refuerza la necesidad de formar en equidad de género a las familias, de manera que se implementen accio-
nes que permitan regular e igualar las cargas en las labores del hogar cafetero.

Figura 7.

Mujeres trabajan mas horas
- que los hombres

¢Cuadl es su percepcion
respecto del tiempo que
dedican hombres y
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Figura 8.

cCuanto tiempo al dia dedica
a las labores de cuidado de la
familia y el hogar (economia
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Fuente: Encuesta Politica de Género FNC, 2020.
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EDUCACION

Garantizar el acceso a la educacién con permanen-
ciay financiacién es uno de los derechos fundamen-
tales que posibilita la construccién de una sociedad
en condiciones de igualdad y es la puerta de entrada
a la autonomia econédmica de las mujeres. El nivel de
educacién hace parte del capital humano y es una
de los factores determinantes en la capacidad pro-
ductiva de los hogares (World Development Report
[WDR], 2012; FAO, 2011).

Segun los resultados mostrados por el estudio Si-
ca-Sisbén 2020 en relacién con el nivel educativo de
los miembros de los hogares cafeteros en Colombia,
se ha identificado que existe una brecha en el acce-
so a la educaciéon en general en el sector que tiende

a superarse. Sin embargo, el acceso a la educacion
profesional, técnica y tecnoldégica es bajo compara-
do con los hogares no cafeteros, lo que limita el de-
sarrollo y fortalecimiento del sector.

La poblaciéon que alcanzé el nivel educativo de pri-
maria es poco mas del 50%, sin embargo el nivel
de secundaria y media fue alcanzado por 30% de la
poblacién encuestada, y el nivel superior solo por el
3,5%. Un significativo porcentaje de 13,4% de la po-
blacion manifiesta no tener ningun nivel educativo.

Cabe destacar que, cuando se analiza el nivel educa-
tivo desagregado por sexo, existe una diferencia de
4,5% mas de hombres que cuentan con educacion
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primaria. En las formas de socializacién derivadas
de la cultura machista, las mujeres deben participar
en los oficios del hogar y del cuidado desde edades
tempranas, lo que hace que la salida de la mujer de
la casa para acceder a la educacion no sea tan facil.

A partir de la educacién secundaria se evidencia que
en promedio las mujeres cuentan con un mayor ni-
vel educativo que los hombres, tanto en la poblacién

adulta como joven del sector cafetero. La brecha es
positiva para las mujeres, con una diferencia de 5%
en el acceso a favor de las mujeres. La permanencia
en el sistema educativo y los roles de género tienen
qgue ver con la percepcion sobre la fuerza laboral y
fuerza fisica de los hombres, que se requiere para
labores de agricultura y cuidado de los cultivos en la
finca. Esto hace que en edades entre los 11y 18 afos
la brecha tienda a ser favorable hacia las mujeres.

Figura 9.

Graficas de nivel educativo de los miembros de hogares cafeteros
por sexo y de nivel educativo de los miembros de hogares
cafeteros entre los 18 y 28 anos por sexo (2020)
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En cuanto al acceso a la educacion superior, la en-  cipalmente en el nivel técnico y tecnoldgico, frente
cuesta de hogares cafeteros evidencidé que las muje-  alos hombres que tienen un mayor acceso a la edu-
res tienen una mayor participacién en la educacién  cacién universitaria y de posgrado.

superior; su acceso a este tipo de educacion es prin-

Figura 10.

Tipo de educacion superior al que acceden los miembros
de los hogares cafeteros por sexo
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AUTONOMIA Y EMPODERAMIENTO ECONOMICO

La autonomia y el empoderamiento econdmico de las mujeres son elementos claves para impulsar su de-
sarrollo, el de sus familias y el de la sociedad. Esta es una premisa impulsada por las organizaciones inter-
nacionales que han identificado que la incorporacién de la perspectiva de género promueve el desarrollo
econdémico de las regiones.

La situacion de las mujeres en el sector rural ha generado que las brechas en el acceso a derechos e igualdad
de género prevalezcan y no avancen de manera significativa. Cifras como el puntaje del Sisbén soportan la
condicién de vulnerabilidad de los hogares con jefatura femenina; esto se acentua en los departamentos de
Risaralda y Atlantico, como muestra la Figura 11.

Figura 11.

Puntaje Sisbén segun jefatura femenina y masculina
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De acuerdo con Buvinic (1991), esta vulnerabilidad se
relaciona con los siguientes cuatro determinantes:

1. Los hogares con jefatura femenina suelen tener
mas miembros dependientes econdmicamente, 2.
Los hogares con jefatura femenina tienen menores
ingresos, debido a que tienen menor acceso a em-
pleos remuneradosy activos productivos (tierras, ca-
pital, tecnologia, etc.), 3. Algunas mujeres prefieren
asumir trabajos menos remunerados porque les da
mas facilidad de ocuparse de sus responsabilidades
domeésticas, y 4. La maternidad precoz dificulta su
permanencia en la educacion superior y por tanto el
acceso a mejores condiciones laborales.

Por otra parte, el informe Situacion de las mujeres
rurales en Colombia 2010-2018 del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) revela que en
el pais ocurre un fendmeno de feminizacién de la
pobreza: en 2018, 40,4% de los hogares rurales con
jefatura femenina eran pobres por privaciones en
sus condiciones de vida, 40,5% de las personas per-
tenecientes a estos hogares eran pobres por ingre-
sos y 19,8% estaban en condicién de pobreza mone-
taria extrema.

Adicionalmente, el empoderamiento econdmico
de las mujeres se ve afectado, entre otros aspectos,
porque la participacidon de las mujeres en el merca-
do laboral es mas baja. Segun el Departamento Ad-
ministrativo Nacional de Estadistica (DANE), para el
primer trimestre de 2020 la tasa de desempleo de
las mujeres rurales fue de 14,8% y la de los hombres
rurales fue de 5,0%, es decir, una brecha de 9,8 pun-
tos porcentuales.
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Llama la atencién que la mayoria de las mujeres
cafeteras que no participan en el mercado laboral
(70,3%) se dedican a oficios del hogar, mientras que
la mayoria de los hombres en esta misma condicidn
(77,6%) destinan su tiempo a la educacioén, lo que se
acentua en la poblacion joven.

Figura 12.
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participan en el mercado laboral en el
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Por otro lado, las mujeres rurales asu-
men trabajos remunerados que presen-
tan una diferencia en el ingreso, en des-
ventaja frente a los hombres. Reciben
34,5% menos en promedio que los hom-
bres cuando realizan actividades en la
ruralidad bajo la modalidad de contrato,
de acuerdo con la Gran Encuesta Inte-
grada de Hogares 2019 del DANE.

Las mujeres rurales destinan mas tiem-
po a las actividades de cuidado y al tra-
bajo doméstico no remunerado. De las
12,4 horas que trabajan las mujeres al
dia, 7,5 no son remuneradas. Mientras
que, de las 11,3 horas que trabajan los
hombres al dia, solo 3 no son remunera-
das, lo cual muestra una brecha impor-
tante (DANE, 2020).

En cuanto al acceso a la tierra y la te-
nencia de cultivos de café, la siguiente
figura indica que 58,8% de los cultivos
de mujeres tienen un tamano promedio
menor a una hectarea, frente a un 51,2%
de los hombres. Por otra parte, mientras
48,8% de los hombres poseen cultivos
de café superiores a una hectarea, solo
41,2% de las mujeres estan en este gru-
po. Lo anterior revela que las fincas mas
pequefas estan en manos de las muje-
res, lo que limita su acceso a los recursos
productivos y a las posibilidades de ge-
nerar ingresos para ellas y sus familias.

Figura 13.

Distribucién de los productores cafeteros
por tamano del cultivo de café y sexo
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Fuente: Direccidén de Investigaciones Econémicas FNC.

En cuanto a las herramientas de financiamiento, se ha eviden-
ciado que las mujeres enfrentan mayores barreras para acceder
al crédito, debido a su baja participacion laboral, a sus bajos in-
gresos y a su informalidad y bajo acceso a la tierra para garan-
tizar los préstamos. De acuerdo con el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural y su estudio sobre la situacidon de las muje-
res rurales en Colombia, las mujeres continuan presentado bre-
chas en la asignacion del monto crediticio promedio frente a los
hombres.



Otro de los aspectos relacionados con el
empoderamiento econdmico es el ac-
ceso a la asistencia técnica, la cual les
brinda herramientas de conocimiento,
tecnificacion y nuevas tecnologias para
mejores practicas, mayor productividad,
competitividad y calidad en su empresa
cafetera. En este sentido, el Diagndstico
de la situacién de la mujer rural 2014-
2018 evidencioé que 7,3% de las Unidades
Productivas Agropecuarias (UPA) en ca-
beza de mujeres acceden a este servi-
cio, frente al 10,3% en el caso de las UPA
encabezadas por hombres.

Dentro de las principales causas del
bajo acceso a la asistencia técnica, de
acuerdo con el diagndstico, se destaca
gue hay una deficiencia en la provisiéon
del servicio, y que los hombres como to-
madores de decisiones o jefes de hogar
son considerados los principales pro-
ductores.

Pese a lo anterior, la encuesta de la po-
litica de equidad de género, en la pre-
gunta sobre si se sintié excluido/a de
reuniones, eventos, comités, capacita-
ciones, extension rural u otro en el sec-
tor cafetero por su género, evidencié
que 93,3% de las personas encuestadas
no se han sentido excluidas.
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PARTICIPACION Y
REPRESENTATIVIDAD

Cuando se analizan los espacios de participacion y
representatividad de las mujeres, se ha encontrado
qgue la baja representacion femenina es una cons-
tante. Como afirma la Corporacién Financiera Inter-
nacional (IFC, sus siglas en inglés), entidad del grupo
Banco Mundial, las mujeres tienden también a estar
menos representadas en organizaciones y coopera-
tivas agricolas, en funciones de interaccién en mer-
cados estructuradosy en comercio y procesamiento
(IFC, 2016).

Al respecto, la FNC se caracteriza por ser una organi-
zacion democratica que cuenta con una robusta es-
tructura de escenarios de participacién y gobierno,
donde se toman decisiones que afectan la vida y el
bienestar de las familias cafeteras.

La encuesta de la Politica de Género FNC 2020 reve-
la que 46,8% de las personas encuestadas considera
gue la oportunidad de participaciéon de las mujeres
en los escenarios de toma de decisiones es media,
26,2% la considera baja y 26,2% la considera alta.

Algunas de las personas encuestadas afirman que,
debido a que la cédula cafetera esté en manos de los
hombres, se afecta la participacion de las mujeres
en la democracia cafetera y que la capacitacién esla
mejor manera de apoyarlas para que participen en
escenarios publicos y privados.

Figura 14.

Considera que la oportunidad de
participacion que tienen las mujeres
en los escenarios donde se toman
decisiones en el sector cafetero es:

0,8%

Fuente: Fuente: Encuesta Politica de Género FNC, 2020.

Adicionalmente, los resultados de las elecciones ca-
feteras de 2018 evidenciaron un incremento en la
participacion gremial de las mujeres, quienes pasa-
ron de 8% de participacién en el escenario de comi-
tés departamentales a 15%, y en los comités munici-
pales, de 16% a 24%.
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VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

El Estado colombiano y sus instituciones se han comprometido a trabajar de forma permanente y continua
para garantizar el derecho de las mujeres a una vida libre de violencias. Sin embargo, pese a los esfuerzos,
estos indicadores siguen siendo altos, como demuestran los datos del Observatorio Nacional de Violencia
de Género-Sistema Integrado de Informacién sobre Violencias de Género (Sivige) 2020. El reporte evidencia
como las principales victimas de violencia en Colombia son las mujeres de entre 29 y 59 anos, seguidas del
grupo de mujeres jovenes de entre 18 y 28 afos de edad. Cabe anotar que los datos aqui registrados solo
corresponden a los reportes del sector salud a nivel nacional.

Figura 15.

Porcentaje de casos de violencia de género segun sexo y ciclo vital
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En la encuesta de la politica de equidad
de género, al indagar sobre las principa-
les causas de la violencia hacia las mu-
jeres, se destacan el machismo, la falta
de educacion, la discriminacién y el al-
coholismo. Y se mencionan la sensibili-
zacion de las familias, la educacién y el
apoyo institucional como posibles ac-
ciones para reducir estas violencias.

ACCESO A SERVICIOS
DE SALUD

Aunque la salud en Colombia es un de-
recho fundamental, existen barreras en
el acceso y la prestacidon de servicios,
especialmente en el sector rural. Pese a
gue en octubre de 2020 el Ministerio de
Salud reporté una cobertura de 97,64%
a nivel nacional, para el sector cafete-
ro existen alrededor de 23,2% de hoga-
res que no estan afiliados al Sistema
General de Seguridad Social en Salud
(SGSSS), sin diferencia significativa por
sexo, lo que plantea un reto prioritario
de corto plazo para el sector.

La encuesta de la politica de equidad de
género revela que existe la necesidad
de mejorar el acceso a los servicios de
salud mediante brigadas y campanas
en las zonas rurales.

Figura 16.

Afiliacién a la seguridad social en salud,
miembros de hogares cafeteros por sexo
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Fuente: Sivige-Sistema Nacional de Vigilancia en Salud Publica (Sivigila) 2020.

También destacd que 59% de las personas encuestadas identi-
ficaron que existen barreras de acceso a los servicios de salud
para las mujeres, representadas en: dificultad en el acceso a
citas, falta de transporte para acceder a los servicios en salud,
distancia entre el lugar de vivienda y el sito de prestacién del
servicio, desconocimiento de los programas en salud, falta de
recursos economicos, demora en los tramites y mala atencidén
en los hospitales, entre otros.
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NALES

Si bien el déficit cualitativo es una situacidon que se presenta en general en las viviendas de los hogares cafete-
ros, segun datos del Sistema de Informacién de Hogares Cafeteros (SIHC) de la FNC, este déficit es mas alto en
los hogares con jefatura femenina (84,3%) en comparacion con el total de los hogares (77,1%).

En este sentido, se evidencia que los principales retos en cuanto a las condiciones habitacionales de los hoga-
res con jefatura femenina son: falta de acueducto (67,6%), falta de saneamiento basico (44,6%) y falta de ener-
gia eléctrica (20,5%).

Ademas, en los hogares con jefatura femenina se presenta un déficit cuantitativo de vivienda de 18,4%, es de-
cir, 6,3% mas que el déficit del total de hogares.

La siguiente tabla detalla las condiciones habitacionales de los hogares en los cuales al menos uno de sus
miembros es mujer y productora, frente a los hogares con jefatura femenina y las condiciones para el total de
hogares cafeteros, fruto de la observaciéon de los hogares cafeteros en el Sisbén 2021.

Tabla 1.

Condiciones habitacionales en hogares con jefatura femenina

Condiciones habitacionales Al menos un miembro Hogar cafetero con Total hogares
hogares cafeteros es mujer y productor % jefatura femenina % cafeteros %
Vivienda con paredes inadecuadas 2,6 4,5 2,8
Hogares en hacienamiento critico 16,4 16,9 15,2
Viviendas sin energia eléctrica 71 20,5 8,2
Viviendas sin acueducto 53,6 67,6 55,3
Viviendas sin alguna
solucién de saneamiento basico 33,8 44,6 358
Déficit cuantitativo de vivienda 12,5 18,4 12,1
Déficit cualitatico de vivienda 75,8 84,3 77,1

Fuente: Sistema de Informacién de Hogares Cafeteros (SIHC) FNC.
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DTRAS CONSIDERACIONES

Como complemento a estas brechas identificadas, la Encuesta de la
Politica de Equidad de Género 2020 indagd acerca de la percepciony
las principales barreras en los anteriores componentes, entre los cua-
les se destaca que 70,5% de las personas encuestadas respondié que
considera que en Colombia si existen problemas de discriminacién e
inequidad que afectan a las mujeres del sector cafetero. También se
destaca que 98,5% de las personas encuestadas considerd importan-
te que la FNC desarrollara una politica de equidad de género y, a su
vez, 88,7% considerd que, si la FNC desarrolla una politica de equidad
de género, seran mejores los resultados en esta materia en su region.

Finalmente, las situaciones expuestas en esta seccidon corroboran
gue las mujeres rurales siguen enfrentando desigualdades estructu-
rales politicas y socioecondmicas que limitan el reconocimiento y la
plena valoracidon de su trabajo en el campo. Las mujeres rurales aun
presentan limitaciones importantes en su acceso a recursos finan-
cieros, crédito, mercados y otros, asi como a servicios de salud, edu-
cacioén, justicia, vivienda y saneamiento, entre otros, que socavan el
pleno ejercicio de sus derechos en todos los ambitos (Organizacién
de Estados Americanos [OEA], 2020).

Ademas, se puso de manifiesto que la carga de las labores de cuida-
do no remuneradas recae en las mujeres cafeteras y que existe la ne-
cesidad de reconocer, reducir y redistribuir estas labores, de acuerdo
con lo recomendado por el DANE en su compromiso con la Agenda
2030 para el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Por lo anterior, se hace necesario que el sector siga visibilizando el
aporte de las mujeres cafeteras y desarrollando acciones que reduz-
can las brechas entre hombres y mujeres para el mantenimiento y
bienestar de las familias del sector.
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OBJETIVO Y ALCANCE
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OBJETO DE LA POLITICA

Contribuir al desarrollo de posibilidades y oportunidades para las mujeres cafeteras, mediante
el cierre de brechas de género que impacten en el bienestar de la familia cafetera y la produc-
tividad y competitividad del gremio.

AMBITO DE APLICACION

La presente politica sera adoptada por la FNC y el gremio cafetero; para su implementacion se
propone un horizonte de tiempo a 2027.

Con esta politica se pretende contribuir al cierre de las brechas identificadas, alcanzar un ma-
yor bienestar de las familias cafeteras y avanzar en la productividad y competitividad del sector.

Su implementacion cubrira todas las regiones donde la FNC tiene incidencia y, de forma prio-
ritaria, en las regiones donde se dispongan de los recursos necesarios para llevar a cabo las
acciones definidas para cada una de las estrategias planteadas, con la subsidiariedad y com-
plementariedad del Estado colombiano, las empresas privadas y la cooperacién internacional.

PRINCIPIOS

Tomando en consideracion que la implementacion de la presente politica responde a los com-
promisos de la FNC para desarrollar e incorporar de forma transversal e integral la igualdad de
género dentro del sector cafetero en Colombia, y que dicha iniciativa esta alineada con los com-
promisos del Estado colombiano, que indica que la institucionalidad publica y privada y cada
uno de los sectores impulsen y tengan un compromiso permanente y continuo con los princi-
pios de desarrollo propuestos por los ODS 2030, a continuacidén se mencionan los principios y
fundamentos que acogera la implementacion de la presente politica para alcanzar su objetivo.

Los principios aqui mencionados se acogen a los Lineamientos de la Politica Publica Nacional
de Equidad de Género para las Mujeres (CPEM, 2012).
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IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

La implementacién de la presenta politica tomara en cuenta que las mujeresy los hombres
en el sector cafetero tienen diversas necesidades, intereses, comportamientos y aspiracio-
nes frente al acceso y goce de sus derechos. De este modo, el principio de no discrimina-
cién e igualdad impulsa acciones de equidad que permiten igual acceso y garantia en los
derechos de mujeres y hombres.

DIVERSIDAD E INTERCULTURALIDAD
La FNC, para alcanzar el objetivo de la presente politica, reconoce y valora de forma positi-
va la diversidad étnica, regional y cultural que tiene Colombia y que se plasma en el sector
@ cafetero, elementos que deben convivir y coexistir de forma armoniosa y en sintonia con los
() objetivos de desarrollo y construccion de paz en el territorio nacional.

Adicionalmente, la aplicaciéon del presente principio reconoce la diversidad etaria y las con-
diciones especificas de las mujeres en el sector rural, lo que permite implementar y visibili-
zar las necesidades y acciones especificas a situaciones de forma particular, para garantizar
el goce efectivo e integral de los derechos.

AUTONOMIA Y EMPODERAMIENTO

La FNC ha reconocido el valor y aporte de las mujeres en el desarrollo y la necesidad de im-

@ pulsar sus capacidades y habilidades para acceder de forma igualitaria a sus derechos. “La
autonomia, como principio, busca que las mujeres actuen en libertad de movimiento y de
accion para decidir sobre su cuerpo, sobre la toma de decisiones en el campo de lo publico
y privado, y alcancen autonomia econdmica sobre los recursos y bienes” (CPEM, 2012).
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PARTICIPACION

Con este principio se busca resaltar el rol de las mujeres como actoras sociales y politicas
en el ambito publico y privado. La participacion y las posibilidades de escuchar y actuar en
funcién de las necesidades y las voces de las mujeres en el sector cafetero es una necesi-
dad y una prioridad para enriquecer las decisiones y abordajes de los distintos desafios de
la caficultura.

Es por esto que la construcciéon de la presente politica es el resultado de la participacién y
el didlogo en todas las regiones cafeteras, donde las mujeres y los hombres contribuyeron
y han apostado al trabajo por la igualdad de género en el sector.

CORRESPONSABILIDAD

Las estrategias aqui planteadas reconocen el rol del Estado colombiano como el principal
responsable de la garantia y el acceso a los derechos en igualdad de condiciones para las
mujeres. Es por esto que la FNC impulsara y fortalecera la articulaciéon con las entidades
competentesy las alianzas con el sector publico y privado para que su implementacion sea
una realidad efectiva y sostenible en el tiempo.

SOSTENIBILIDAD

La Politica requiere que se aseguren, por parte de la FNC y en alianza con los demas secto-
res e institucionalidad involucrada, recursos técnicos, financieros, administrativos, institu-
cionales y humanos necesarios para su implementacion.
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ENFOQUES DE LA POLITICA

Con base a las recomendaciones establecidas por la CPEM (2018) para la construccion y formulacion de politica
publica para las mujeres, a continuacion se describen los principales enfoques que ha incorporado la politica para
la equidad de la mujer cafetera.

Al aplicar los enfoques aqui descritos, se espera que desde el sector cafetero se logre superar las desigualdades de
géneroy los estereotipos sobre las mujeres, potenciando el desarrollo econdmico y social del gremio.

ENFOQUE DE GENERO: Constituye una herramienta de andlisis, observacién y visibilizacién de las desigualdades
gue se presentan en las relaciones entre hombres y mujeres, y su incorporacion posibilita orientar las transforma-
ciones culturales, econdmicas, politicas, sociales e individuales en la definicion del ser hombre y ser mujer y que
histéricamente han presentado brechas, tendientes hacia la desigualdad de la mujer en el goce y acceso pleno de
sus derechos.

ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS: Se basa en el reconocimiento de los principios, valores y normas universa-
les, propios de la dignidad, la vida, libertad, igualdad y todos aquellos ligados al desarrollo integral de la persona.
Su aplicacidon esta centrada en el reconocimiento de preservar, respetar y hacer efectivo el disfrute de los dere-
chos para todas las personas.

La presente politica hace énfasis en el reconocimiento de los derechos humanos de las mujeres, para la transfor-
macion de las relaciones de poder y para corregir las desigualdades, producto de la situacion histérica de discri-
minacion hacia ellas.

ENFOQUE TERRITORIAL: Esta centrado en el reconocimiento de la diversidad del territorio nacional y sus dife-
rencias, necesidades y caracteristicas particulares. Se relaciona de forma directa con el tener en cuenta las nece-
sidades, caracteristicas y particularidades econdmicas, culturales y sociales, y la forma como se construyen sus
relaciones comunitarias (CPEM, 2018).

ENFOQUE DIFERENCIAL: Parte de la necesidad de reconocer cdmo un evento impacta de manera diferente o de
formas especificas a cada individuo. Se traduce en reconocer la diversidad desde lo étnico, social, cultural, raza,
ciclo de vida, discapacidad, género o victima del conflicto en el pais.

ENFOQUE INTERSECCIONAL: Este enfoque reconoce que en las mujeres histéricamente confluyen multiples
factores, lo que hace que el riesgo de ser victima de alguna discriminacién o vulneracién en alguno de sus dere-
chos y de forma simultanea sea proporcionalmente mas alto que en los hombres, lo que requiere acciones inte-
grales de respuesta por parte de los actores e instituciones competentes para mitigar los riesgos identificados.
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En este apartado se expondran los lineamientos de
la politica, los cuales estan compuestos por ocho
estrategias que, a su vez, incluyen objetivos y ejes
de accidén. Lo anterior, con base en el analisis de
brechas, la participacion de hombres y mujeres li-
deres gremiales, colaboradores de la instituciona-
lidad cafetera e instituciones publicas y privadas
relacionadas con el sector cafetero.

ESTRATEGIA1

Con el objetivo de contribuir a la transformacion
cultural de los hogares cafeteros para que hombres
y mujeres puedan tener una participacion mas
equitativa en los roles reproductivos y productivos.

EJES DE ACCION

SENSIBILIZACION Y COMUNICACION PARA

FOMENTAR RELACIONES EQUITATIVAS EN LA
FAMILIA CAFETERA

Promover relaciones humanas mas equitativas en
los hogares cafeteros, mediante acciones de sensi-
bilizacidon y comunicacion.
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ACCIONES

Desarrollar un programa de capacitacion dirigido
a fortalecer las relaciones armodnicas en la familia
con enfoque de género.

Implementar una estrategia de comunicaciony sen-
sibilizacion orientada a la deconstruccion de la cultura
machista en las familias cafeteras y en la organizacion,
desde un lenguaje no sexista e incluyente.

LA ECONOMIA DEL CUIDADO EN LOS HOGA-
RES CAFETEROS

El trabajo no remunerado que se realiza en el hogar
representa un aporte importante para el proceso
productivo; no obstante, es invisibilizado y no remu-
nerado. De este modo, se hace necesario reconocer-
lo, redistribuirlo y remunerarlo.

ACCIONES

Promover programas de apoyo a la redistribucion
de funciones en el hogar, con el objetivo de liberar
tiempo para la mujer caficultora.

Revisar esqguemas de reconocimiento, a nivel fa-
miliar e institucional, de las labores de cuidado en el
hogar desarrolladas por las mujeres cafeteras.
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ESTRATEGIA 2

Con el objetivo de disminuir la brecha de acceso a
la educacién formal y no formal, en condiciones de
igualdad para las mujeres y con enfoque territorial.
Dentro de la estrategia se buscara reconocer los va-
cios y necesidades de acceso, permanencia y finan-
ciacion de la educacién formal y no formal para las
mujeres, de modo que desde la FNC, y en articula-
cion con las entidades del Estado, se implementa-
ran los siguientes cuatro ejes de accién:

ACCESO A EDUCACION FORMAL E IDENTIFICA-
CION DE DEMANDA REGIONAL

Disminuir la brecha en el acceso a la educacién for-
mal en el sector y propender por garantizar el acce-
so y permanencia de las mujeres en la educacion.

ACCIONES

Definir la demanda requerida por las mujeres ca-
feteras y gestionar con oferta publico-privada a nivel
territorial.

Facilitar el acceso a programas de educacion me-
dia para adultos y programas acelerados de conva-
lidacion.

Gestionar programas de formacién y certificacion
de competencias.

Incluir y coordinar en la programacion de la mesa
sectorial de café del Servicio Nacional de Aprendiza-
je (SENA), de forma anual, las demandas de la mujer
cafetera, asi como crear nuevos programas y actua-
lizaciones en tematicas que mejoren las competen-
cias requeridas por ella.

Facilitar el acceso a programas de formacion téc-
nica y tecnolégica mediante modalidades virtuales
o semipresenciales, asi como el enlace con la oferta
en territorio.

Facilitar el acceso a programas de formacidén pro-
fesional mediante modalidades virtuales o semipre-
senciales, asi como el enlace con la oferta en territo-
rio.

Facilitar el acceso a cursos de posgrado o perfec-
cionamiento para la mujer cafetera.

Gestionar mecanismos de financiacion y/o pro-
mocién publica-privada para apoyar la educacién
formal para la mujer cafetera.



ACCESO A EDUCACION NO FORMAL/IDENTIFI-
CACION DE DEMANDA REGIONAL

La educacién no formal posibilita el desarrolloy la cua-
lificacion del capital humano. Garantizar el acceso de
las mujeres a la oferta de educacién no formal contri-
buye a perfeccionar sus capacidades en el sector.

ACCIONES

Apoyar y gestionar con socios estratégicos la for-
macion complementaria en tematicas demandadas
por las mujeres cafeteras en el territorio.

Apoyar y gestionar programas propios de la FNC
para atender las demandas de la mujer cafetera, au-
mentando su participacion.

Implementar programas de formacién continua
en tecnologias de la informacién y comunicacion.

Gestionar mecanismos de financiacién y/o pro-
mocién publica-privada para apoyar la educacion
no formal para la mujer cafetera.

. FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO DE EXTEN-
SION DE LA FNC

El Servicio de Extension de la FNC es reconocido a
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nivel nacional como una de las mejores plataformas
de acceso al conocimiento y transferencia tecnolé-
gica para las y los productores de café del pais. No
obstante, es necesario fortalecer sus capacidades
para que pueda desarrollar sus acciones con enfo-
que de equidad de género.

ACCIONES

Fortalecer el Servicio de Extensidon con enfoque
de género y considerando las demandas de forma-
cion identificadas para la mujer cafetera.

Incrementar las visitas de los servicios de exten-
sion a hogares con jefatura femenina en el sector ca-
fetero.

Revisar los lineamientos de los servicios de exten-
sién para que estén orientados a la capacitacién in-
tegral de las y los productores cafeteros.
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ESTRATEGIA 3

Con el objetivo de incrementar el acceso de las mu-
jeres a la propiedad y a los recursos productivos (tie-
rra, asistencia técnica, financiacion, tecnificaciéon y
capacitacion) con un enfoque de sostenibilidad y
competitividad.

EJES DE ACCION

GESTION DE RECURSOS PARA LA FINANCIACION
DE PROYECTOS DE LAS MUJERES CAFETERAS

Se promoveran acciones para la gestion, financiaciéon
e implementacién de proyectos que favorezcan el
desarrollo de las iniciativas de las mujeres cafeteras.

ACCIONES

Promover alianzas especificas con el sector publi-
co y privado para la implementacion de proyectos
y emprendimientos de la mujer cafetera (gestiones,
convenios, acuerdos).

Acompanar y capacitar a las mujeres para facilitar
SU acceso a convocatorias a programas y proyectos.

Gestionar mecanismos de promociéon publica-pri-
vada para apoyar proyectosy emprendimientos para
la mujer cafetera (fondos, incentivos, becas).

Sistematizar experiencias e iniciativas para la mu-
jer cafetera en desarrollo de negocios y emprendi-
mientos en diferentes areas como cafés especiales,
pasillas, servicios ambientales, viveros, huertas case-
ras, productos derivados del café, etc.

PROGRAMAS DE FORMACION CONTINUA PARA
LA GESTION E IMPLEMENTACION DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS Y LA ADMINISTRACION DE RECUR-
SOS FINANCIEROS

ACCIONES

Disenar programas de formacion para la formula-
cion de proyectos dirigidos a la mujer cafetera.

Disefar programas de formacidén para la adminis-
tracion de los recursos financieros dirigidos a las fa-
milias cafeteras.

Transferir conocimiento en implementacién de
proyectos productivos, con base en la investiga-
cion e innovacion, dirigidos a mujeres cafeteras (por
ejemplo: nuevos materiales a partir de derivados del
café, pasillas, valor agregado al café, nuevas formas
de comercializacién, desarrollo de productos y pro-
Ccesos, viveros).



. FORTALECIMIENTO DE LA LINEA DE PRODUC-
CION, TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION DE
CAFE DE MUJERES

Fortalecer la inclusidon y participacion de las mujeres
en la cadena de valor del café, para que permita un
reconocimiento de su aporte y el mejoramiento de
Sus ingresos.

ACCIONES

Impulsar el acceso a tecnologias (conocimiento e
infraestructura productiva) para el proceso produc-
tivo del café.

Capacitar a las mujeres en procesos de transfor-
macioén de café.

Disenar e implementar metodologias para la co-
creacion de ideas de negocio en productos, proce-
SOs y servicios para la mujer cafetera.

Disefnar un programa e instrumentos de comer-
cializaciéon y mercadeo de productos de café para la
generacion de ingresos para la mujer cafetera.

Desarrollar un programa de insercidén de las muje-
res cafeteras en las compras publicas.
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PROMOVER EL TRABAJO COLECTIVO DE LOS
ESQUEMAS ASOCIATIVOS, EL. TRABAJO EN RED Y EL
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Fortalecer la asociatividad por parte de las mujeres
del sector cafetero, para aportar de forma significa-
tiva en el desarrollo de modelos empresariales.

ACCIONES

Desarrollar programas de capacitacion y fortaleci-
miento de asociatividad y cooperativismo.

Impulsar la Red Nacional de Mujeres Cafeteras e
intercambios de buenas practicas productivas, so-
ciales y ambientales en el sector desarrolladas por
mujeres.

MEJORAR LAS OPORTUNIDADES DE LA MUJER
CAFETERA EN EL ACCESO A LA TIERRA

Que las mujeres tengan un mayor acceso a los acti-
vos les permite nivelar el ejercicio de poder en cuan-
to a las decisiones sobre los mismos, la negociacion
sobre los bienes en sus familias y asegurar recursos
para su vejez.

Hacer un inventario de los requerimientos y el es-
tado de procesos de las mujeres cafeteras en cuanto
a temas de tierras.
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Promover la practica de propiedad mancomuna-
da en el sector cafetero.

Facilitar el acceso a programas y proyectos me-
diante esqguemas de acompafamiento y capacita-
cion para la participacion en los instrumentos exis-
tentes.

- DESARROLLAR PROGRAMAS DE CONSERVA-
CION Y PROTECCION AMBIENTAL PARA APROVE-
CHAR LOS INSTRUMENTOS VERDES EXISTENTES

Fomentar que las empresas cafeteras tengan prac-
ticas sostenibles, buscando reducir el impacto am-
biental y aprovechando los ingresos y/o beneficios
adicionales que traen para las mujeres los negocios
y/o acciones asociadas al cuidado del medio am-
biente.

ACCIONES

Capacitar y formar en produccion sostenible, miti-
gacion de cambio climatico y negocios verdes.

Consolidar un programa piloto de café sostenible
y hegocios verdes dirigido a mujeres.

Aprovechar los mecanismos de mercado, con co-
rresponsabilidad de todos los actores de la cadena
de valor, para reflejar en el precio pagado los costos
de la sostenibilidad.

Gestionar el programa de estufas ecoeficientes.



ACCESO Y FORMACION EN TIC

Los desafios en materia de tecnologias de la infor-
macién y la comunicacién no solamente estan da-
dos por la falta de infraestructura y conectividad,
sino también por la ausencia de conocimientos en
temas digitales.

Superar estos desafios es una oportunidad para mi-
tigar las brechas existentes en el acceso a la educa-
cion, la creacidon de empresas y empleos innovado-
res, el acceso a mercados, la realizacién de tramites
ante las instituciones del Estado, mejorar la comuni-
cacién cotidiana entre las comunidades y el acceso
a informacion.

ACCIONES

Facilitar el acceso a conectividad y tecnologias de

la informacion.

Gestionar programas de alfabetizacién digital y

tecnologias de la informacion especializada.

Gestionar el desarrollo de herramientas TIC de-
sarrolladas por y para mujeres cafeteras que bene-
ficien el negocio (apps de gerencia de la finca, de
gestion de trabajadores, de trazabilidad, de gestién
de riesgos climaticos).

Desarrollar herramientas informaticas para el
acceso a cApacitacion e informacién sobre ofertas,
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convocatorias e impulso de procesos y proyectos en
el sector cafetero.

Promover estrategias de socializacion de las he-

rramientas digitales que facilitan el acceso a los de-
rechos de las mujeres ofertados por el sector publi-
coy privado.

ESTRATEGIA 4

Objetivo: Impulsar y fortalecer la participacion, lide-
razgo y representatividad de las mujeres cafeteras
en espacios de politica publica y toma de decisiones
desde lo local y lo nacional. El derecho a la participa-
cidon de la mujer se ha visto limitado por condiciones
sociales estructurales y factores culturales que han
relegado su participacion solo a los espacios priva-
dos. Sin embargo, los derechos de las mujeres y las
decisiones sobre el acceso a los mismos y su bien-
estar también se discuten en los espacios publicos,
de alli la necesidad de que se propenda por generar
acciones tendientes a movilizar su participacion y
el liderazgo en los diferentes escenarios de toma de
decisiones.
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EJES DE ACCION

PART! ICIPI’\CléN DE LA MUJER CAFETERA EN ES-
CENARIOS PUBLICOS Y PRIVADOS

Fortalecer la participacion de las mujeres cafeteras
en escenarios publicos y privados permite que las
mujeres tengan mas herramientas para visibilizar y
gestionar sus intereses en estos espacios de toma
de decisiones.

ACCIONES

Promover la construccién de agenda publica de
la mujer cafetera y facilitar la interlocucién con las
instituciones competentes para la inclusién y res-
puesta en acciones concretas.

Identificar los escenarios y acompanar a la mujer
cafetera en escenarios de politica publica y toma de
decisiones.

Implementar la escuela de formacién y liderazgo
de las mujeres cafeteras.

Desarrollar instrumentos y materiales de forma-
cién a nivel nacional y regional.

FORTALECER LA REPRESENTATIVIDAD DE LA
MUJER CAFETERA

Se ha pensado que la sola participaciéon de la mujer

ya es uha accidon que propende por garantizar sus
derechos; sin embargo, la participaciéon no necesa-
riamente significa que las mujeres puedan ser par-
te de los procesos de toma de decisiones. En esta
medida, la representatividad refuerza su participa-
cidn y con ello aumenta su posibilidad de incidir en
la toma de decisiones.

ACCIONES

Establecer lineamientos frente a la representa-
tividad de la mujer en los diferentes escenarios de
toma de decisiones de la FNC y escenarios regiona-
les y nacionales de toma de decisiones.

ESTRATEGIA 5

Con el objetivo de impulsar acciones que aporten
a una vida libre de violencias contra las mujeres y
acceso a la justicia, para coadyuvar en la proteccion
integral de sus derechos.

EJES DE ACCION

PREVENCION Y SENSIBILIZACION HACIA UNA
VIDA LIBRE DE VIOLENCIA

Visibilizar y desnaturalizar todo acto de violencia o
discriminacién contra las mujeres dentro del hogar
y en los espacios publicos.



ACCIONES

Facilitar el acceso a programas y capacitaciones
dirigidas a mujeres y hombres para promover una
vida libre de violencias.

Promover espacios de formacion en masculinida-
des no violentas y corresponsables.

Disenar e implementar estrategias de comunica-
cion orientadas a la prevencion e identificaciéon de
las violencias basadas en género (VBG), rutas de ac-
ceso y normativa relacionada (Ley 1257 de 2008).

ESTRATEGIA 6

Con el objetivo de impulsar acciones para la promo-
cion, el acceso y la salud integral de las familias ca-
feteras, teniendo en cuenta que presentan distintas
barreras para el acceso a los servicios de salud y des-
de un enfoque diferencial.

EJES DE ACCION

SALUD INTEGRAL

La salud de las familias cafeteras es un aspecto fun-
damental en su bienestar. Los problemas de salud de
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la familia suelen tener una mayor afectacién en las
mujeres, teniendo en cuenta que ellas usualmente
asumen los roles de cuidado y que este tipo de con-
diciones afectan el mantenimiento o el desempefio
de las labores productivas y con ello sus ingresos.

ACCIONES

Estrategia de comunicacién y prevencion para el

embarazo en adolescentes en articulacién con las
entidades territoriales de salud.

Facilitar el acceso a programas y capacitaciones
dirigidos a promover estilos de vida saludable.

Articular con las entidades territoriales de salud
y con actores privados jornadas descentralizadas de
atencion en salud en el sector rural.

Promover estrategia de seguridad alimentaria y
nutricional desde la comunicacién, formacién y sen-
sibilizacién.

Promover las buenas practicas en seguridad y sa-
lud en el trabajo desde un enfoque diferencial.
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ESTRATEGIA 7

Con el objetivo de fomentar acciones en la institu-
cionalidad cafetera para incorporar la perspectiva
de género en todos los procesos de la FNC y en la
estrategia de valor.

Los ciclos de planeacidon e implementacidony los pre-
supuestos no son neutrales al género (Departamen-
to Nacional de Planeacién [DNP], 2018), de ahi la im-
portancia de identificary comprender cémo la toma
de decisiones en las organizaciones incide de forma
directa en disminuir o incrementar las brechas entre
hombres y mujeres. Tomar las medidas afirmativas
desde la FNC para que desde la implementacion de
la presente politica se puedan establecer indicado-
res, criterios y estrategias claras y contundentes en
el sector cafetero que tiendan a disminuir las des-
igualdades en el sector cafetero.

EJES DE ACCION

FQRMAméN PARA LA TRANSVERSALIZACION
DE GENERO

Para el logro de una organizacién con practicas en
equidad de género se hace necesario que las perso-

nas de la organizacion adquieran competencias en
perspectiva de género para incorporarlas en el pla-
near, el hacer, analizar y en la mejora de los procesos
y programas al interior de la FNC.

ACCIONES

Promover actividades de formacién y sensibilizacidon
interna en equidad de género, tendencias sobre el
tema y normativa vigente, asi como la generacioén
de espacios de reflexiéon, didlogo e intercambio de
ideas, de forma que dicho enfoque se incorpore pro-
gresivamente a la cultura y funcionamiento de la
FNC y las familias cafeteras.

PLANEACION, IMPLEMENTACION Y SEGUI-
MIENTO DE LA POLITICA EN EL SECTOR CAFETERO
Incorporar el enfoque de género en los procesos de
planificacion, implementacion, seguimiento y co-
municacion de la FNC.

ACCIONES

Planeacién con perspectiva de género: Revisar los
principales programas de la FNC y promover accio-
nes que incorporen el enfoque de género en la pre-
supuestacion y definicidon de acciones y estrategias.

Implementacion de la politica: Articulacién con
instancias regionales encargadas de mujeres y gé-
nero en los departamentos cafeteros para la imple-
mentacion de la politica. Creacidon del Comité de Di-
versidad, Inclusién y Equidad de Género en la FNC
con participacion de las instituciones del gremio.



Seguimiento de la politica: Disenar estrategia de
seguimiento e indicadores de medicidon sobre la im-
plementacion y avances de la politica publica.

Comunicacion: Estrategias de comunicacién de la
politica con lenguaje no sexista e incluyente en el
gremio cafetero.

ESTRATEGIA 8

Con el objetivo de impulsar acciones para el mejora-
miento cuantitativo y cualitativo de las viviendas. De
acuerdo con las cifras del Sistema de Informacidén
de Hogares Cafeteros, los hogares con jefatura fe-
menina presentan un porcentaje mas alto de déficit
cualitativo de vivienda, en comparacién con otros ti-
pos de hogares. Es decir, las brechas de género des-
critas anteriormente pueden estar incidiendo en las
condiciones habitacionales de los hogares con jefa-
tura femenina; por ello, implementar acciones que
busquen mejorar estas condiciones es parte de la
estrategia de equidad de la FNC.
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EJES DE ACCION

GESTION DE RECURSOS PARA MEJORAMIENTO
DE CONDICIONES DE VIVIENDA

ACCIONES

Definir la situacion de las condiciones habitacio-
nales de las mujeres cafeteras.

Promover alianzas con el sector publico y privado

para implementar proyectos que mejoren las con-
diciones de vivienda de los hogares de las mujeres
cafeteras.

Revisar oportunidades para facilitar el acceso de
las mujeres a programas de acceso a vivienda rural.

Apoyar y gestionar programas propios de la FNC
para atender las demandas de la mujer cafetera en
cuanto a sus condiciones de vivienda.
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COMITE DE EQUIDAD DE GENERO
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La FNC propone dar seguimiento a la incorporacién de la equidad de
género en todos los niveles de la organizacion promoviendo sistemas
de seguimiento y evaluacion periddica del proceso. En consecuencia,
se constituira un Comité de Equidad de Género en la organizacionl.

La FNC destinara los recursos y el tiempo necesarios para realizar las
tareas encomendadas a este comité, las cuales son:

= Velar por que se conozca la politica de equidad de género en la es-

tructura organizacional de la FNC y con todos aquellos grupos de in-
terés con los que se relaciona, asi como por que puedan tener acceso
a cualquier otra informacidén o de especial relevancia en el campo de
la equidad de género.

= Velar por y fomentar el cumplimiento y la aplicaciéon de la politica

de equidad de género.

= Facilitar los mecanismos y rutas para que cualquier persona del
gremio pueda plantear sugerencias o propuestas de mejora en asun-
tos relacionados con esta politica.

= Realizar un seguimiento y evaluacion periédica de la situacidén y de
los avances logrados en la implementaciéon de la politica con miras a
la mejora continua.

1 Funciones propuestas por la ANDI, en Cerrando brechas: equidad de género para el sector empresarial.
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A continuacidén, se menciona la normativa nacional e internacional que sustenté la construc-
cion de esta politica.

NORMATIVA INTERNACIONAL

® Carta de las Naciones Unidas - Firmada en San Francisco, Estados Unidos, el 26 de junio de
1945, Entrada en vigor: 24 de octubre de 1945, de conformidad con el articulo 110.

® Consenso de Brasilia - XI Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe,
16 de julio de 2010.

® Consenso de Quito, alcanzado por los gobiernos de los paises participantes en la X Confe-
rencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe, representados por ministras y
mecanismos para el adelanto de las mujeres del mas alto nivel, reunidos en Quito, Ecuador,
del 6 al 9 de agosto de 2007.

® Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer
“Convencién de Belém do Para”. Adoptada y abierta a la firma, ratificacion y adhesion por la
Asamblea General de la OEA, en su vigésimo cuarto periodo ordinario de sesiones, del 9 de
junio de 1994, en Belém do Para, Brasil.

® Convencidén sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer.
Adoptaday abierta a la firma y ratificacion, o adhesidn, por la Asamblea General de Naciones
Unidas en su Resolucién 34/180, de 18 de diciembre de 1979.

® Declaraciéon del Milenio - Asamblea General de Naciones Unidas, 13 de septiembre de 2000.

® Declaracioén sobre la eliminacién de la violencia contra la mujer - Resolucién de la Asamblea
General 48/104 del 20 de diciembre de 1993.

® Declaracién Universal de los Derechos Humanos - Adoptada y proclamada por la Asamblea
General en su Resolucion 217 A (11l), de 10 de diciembre de 1948.

® Estatuto de Roma de la Corte Penal Internacional, adoptado el 17 de julio de 1998.

® Informe de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer. Beijing, 4 a 15 de septiembre de
1995.
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® Protocolo Facultativo de la Convencidon sobre la eliminacidon de todas las formas de discri-
minacién contra la mujer. Adoptada por la Asamblea General en su Resolucién A/54/4 de 6
de octubre de 1999 y abierta a la firma el 10 de diciembre de 1999.

® Resolucién 1325 del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas, aprobada en su sesiéon
42132 el 31 de octubre de 2000.

NORMATIVA NACIONAL
Resoluciones

® Resolucidn 459 de 2012 del Ministerio de Salud y Proteccidén Social, por la cual se adopta el
Protocolo y Modelo de Atencidn Integral en Salud para Victimas de Violencia Sexual.

® Resolucion 1895 de 2013 del Ministerio de Salud y Proteccidén Social, por la cual se asignan
recursos para la financiacion de las medidas de atencion a las mujeres victimas de violencia.

LEYES
® Ley 731 de 2002 por la cual se dictan normas para favorecer a las mujeres rurales.

® Ley 985 del 26 de agosto de 2005, por la cual se adoptan medidas contra la trata de perso-
nas y normas para la atencién y proteccién de las victimas de la misma.

® Ley 1257 del 4 de diciembre de 2008, por la cual se dictan normas de sensibilizacién, pre-
vencion y sancion de formas de violencia y discriminacidon contra las mujeres, se reforman
los cédigos penal y de procedimiento penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras disposicio-
nes.

® Ley 1413 de 2010, por la cual se regula la inclusiéon de la economia del cuidado en el sistema
de cuentas nacionales, con el objeto de medir la contribucién de la mujer al desarrollo eco-
noémico y social del paisy como herramienta fundamental para la definicién e implementa-
cion de politicas publicas.

® Ley 1542 del 5 de julio de 2012, por la cual se reforma el articulo 74 de la Ley 906 de 2004,
Cddigo de Procedimiento Penal.
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® Ley 1773 del 6 de enero de 2016, por la cual se crea el articulo 1163, se modifican los articulos
68a, 104, 113, 359 y 374 de la Ley 599 de 2000, y se modifica el articulo 351 de la Ley 906 de
2004.

DECRETOS

® Decreto 164 Mesa Interinstitucional (enero 25 de 2010), por el cual se crea una comisioén in-
tersectorial denominada “Mesa Interinstitucional para Erradicar la Violencia contra las Mu-
jeres”.

® Decreto 2733 del 27 de diciembre de 2012, por el cual se reglamenta el articulo 23 de la Ley
1257 de 2008.

® Decreto 2734 del 27 de diciembre de 2012, por el cual se reglamentan las medidas de aten-
cion a las mujeres victimas de violencia.

® Decreto 4463 del 25 de noviembre de 2011, por medio del cual se reglamenta parcialmente
la Ley 1257 de 2008.

® Decreto 4796 del 20 de diciembre de 2011, por el cual se reglamentan parcialmente los
articulos 8, 9,13y 19 de la Ley 1257 de 2008 y se dictan otras disposiciones.

® Decreto 4798 del 20 de diciembre de 2011, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley
1257 de 2008, “por la cual se dictan normas de sensibilizacién, prevencién y sancién de for-
mas de violencia y discriminaciéon contra las mujeres, se reforman los coédigos Penal y de
Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras disposiciones”.

® Decreto 4799 del 20 de diciembre de 2011, por el cual se reglamentan parcialmente las le-
yes 294 de 1996, 575 de 2000 y 1257 de 2008.

® Decreto 2145 del 20 de diciembre de 2017, por el cual se adopta el Plan de Revisidn, Evalua-
cidon y Seguimiento de los programas y leyes que favorecen a las mujeres rurales y se crea el
Comité Interinstitucional de seguimiento al Plan.
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