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1. Introduccién
Este documento, elaborado en cumplimiento de lo establecido en el numeral 6 del articulo 1° de la
Resoluciéon No.03 de 2020 del Comité Nacional (Funciones de la Secretaria Técnica del FEPCafé), tiene
como propdsito presentar de manera detallada la gestion realizada por la Secretaria Técnica del FEPCafé
durante el afio 2024. A través de este informe, se busca documentar las actividades, productos y avances
alcanzados en esta vigencia, en cumplimiento de los objetivos estratégicos del Fondo y su compromiso con
la estabilizacion del ingreso cafetero en Colombia.

Con el objetivo de garantizar claridad y estructura en la presentacion del informe, el documento se
encuentra organizado en seis partes: La primera es esta introduccion, que contextualiza el alcance y la
relevancia de la gestion desarrollada durante el afio. La segunda seccién incluye un andlisis de la coyuntura
del mercado cafetero en 2024, abordando factores determinantes como la evolucién de los precios internos
y externos, las condiciones climaticas y su impacto en la produccion, asi como las tendencias globales que
incidieron en la dinamica del sector.

La tercera seccion relaciona las actividades desarrolladas por la Secretaria Técnica en funcién de los cinco
objetivos estratégicos del FEPCafé: (1) la gestion del aseguramiento productivo, con el desarrollo de
mecanismos de proteccién frente a la variabilidad climatica; (2) la gestion del riesgo financiero del precio
interno, mediante la implementacion de estrategias para mitigar la volatilidad del precio; (3) la gestién de
costos de produccién, con la consolidacién de una metodologia robusta para la estimacién del costo medio
de produccion del café; (4) la gestion de capacidades financieras, destacando los avances en la estrategia
de educacion financiera para los caficultores; y (5) la contribucion a la prosperidad del FEPCafé, enfocada
en la busqueda de fuentes alternativas de financiacion que aseguren la sostenibilidad del Fondo.

La cuarta seccion del informe aborda los aspectos administrativos y operativos, incluyendo los procesos de
articulacion institucional, la generacion de reportes técnicos y financieros, y la difusidn de informacién clave
para la toma de decisiones estratégicas dentro del sector cafetero. La quinta seccion expone los desafios
y prioridades que el FEPCafé proyecta para 2025, con énfasis en el fortalecimiento de los mecanismos de
estabilizacion y la optimizacion de sus fuentes de financiacion. Finalmente, la seccidn seis detalla los
estudios e informes anexos que sustentan la gestion en 2024.

A través de este informe, la Secretaria Técnica del FEPCafé reafirma su compromiso con la estabilidad y
sostenibilidad del sector cafetero, asegurando que las acciones implementadas durante 2024 contribuyan
al cumplimiento de la misién del Fondo y al bienestar de los caficultores en Colombia.

2. Coyuntura mundial del mercado del café 2024

El mercado internacional del café en 2024 estuvo marcado por un notable crecimiento en la produccion, las
exportaciones y los precios. Segun la OIC, la produccidn global alcanzé 178 millones de sacos, un aumento
del 5.8% respecto al afio anterior, impulsado principalmente por mejoras en los rendimientos en paises
clave como Colombia, Honduras y Nicaragua. A pesar de ello, regiones como Brasil y Vietnam enfrentaron
desafios climaticos que limitaron su capacidad productiva, mientras que Africa registrd un crecimiento
significativo del 12.1% en su produccién, destacando el papel de Uganda y Etiopia como actores clave.

Por otro lado, las exportaciones globales crecieron un 2.15%, alcanzando 122,3 millones de sacos, con
Brasil, Vietnam y Colombia liderando el comercio mundial al representar mas del 62% del total. Sin
embargo, las tensiones logisticas, los retrasos en los puertos y los altos costos operativos afectaron la
oferta y contribuyeron al aumento de precios. Este Ultimo alcanzé maximos histdricos en diciembre, con el
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indicador compuesto OIC cerrando en 299.61 US¢/lb, un 70.5% mas que el afio anterior, destacando la
relevancia de Brasil como eje central del mercado y la influencia de factores como la fortaleza del délary
la baja disponibilidad de inventarios certificados.

2.1. Produccion Mundial

Para el afio cafetero 2023/2024, de acuerdo con las cifras de la Organizacion Internacional del Café (OIC),
la produccion mundial de café se estimé en 178 millones de sacos, un 5.8% mas que la producciéon de 2023
(168.2 millones de sacos), lo cual representa una tasa de crecimiento anual compuesta de 0.95% entre los
afios cafeteros 2018/2019 y 2023/2024. Por otro lado, con una estimacion similar, el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (USDA, por sus siglas en inglés), estima que la produccion del 2023/2024
fue de 181,8 millones de sacos, un 3.95% mas que en 2022/2023 (174,9 millones). La producciéon mundial
de café aumentd gracias a mejoras en los rendimientos en paises como Colombia, Honduras y Nicaragua,
y a estrategias de recoleccion impulsadas por altos precios, a pesar de las condiciones climaticas adversas
en regiones clave como Brasil y Vietnam (OIC, 2024) (USDA, 2024).

Al analizar especificamente por paises y regiones, se observa que América del Sur, especificamente
Colombia y Brasil, en la produccion de la variedad arabiga aumentaron su produccién. De acuerdo con
cifras de la OIC, la produccion de café en Asia y Oceania pasd de 49,8 millones de sacos producidos en
2022/2023 a 49,9 millones en 2023/2024, lo que representa un aumento del 0.3% y la produccion en el
Caribe, América Central y México cay6 un 2.5%, al pasar de 19,2 millones de sacos en 2022/2023 a 18,7
millones de sacos en 2023/2024. Por otro lado, la produccién de Africa aumenté un 12.1% pasando de 17,9
millones de sacos a 20,1 millones en el periodo en cuestion; y América del Sur alcanzo los 89,3 millones
de sacos reflejando un aumento de 9.8% con respecto a la produccion de 81,3 millones de sacos en
2022/2023 (OIC, 2024).

Gréfico 1. Produccion mundial de café (Millones de sacos - 60 kg)
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Fuente: (OIC, 2024)

Al mirar en detalle dicho comportamiento de las regiones, se observa que en Brasil la produccion total
muestra un ligero aumento de 100,000 sacos respecto al afio anterior, alcanzando 66,4 millones, aunque
afectada por sequias y altas temperaturas que limitaron los rendimientos. En Colombia, la produccién
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también aument6 situandose en 12,9 millones gracias a condiciones climaticas favorables y mejoras en los
rendimientos agricolas, a pesar del fenémeno El Nifio.

En los paises africanos productores de café, la informacién actual indica estabilidad en los niveles de
produccion, aunque las condiciones climaticas contindan siendo un factor critico que puede impactar las
cosechas dependiendo de la region. Se destacan las practicas agricolas locales como un medio clave para
mantener los rendimientos.

En Asia, Vietnam registra una recuperacion en la produccion, con un incremento de 2.6 millones de sacos
que eleva el total a 30,1 millones, impulsado por la estrategia de maximizar la recolecciéon pese a
condiciones climaticas adversas. En Indonesia, la produccién aumenté en 2,8 millones de sacos,
alcanzando los 10,9 millones en total, gracias a mejores condiciones en las principales areas de cultivo.

La produccién en Centroamérica aumenté 600,000 sacos, alcanzando 17.0 millones, con Honduras y
Nicaragua liderando el crecimiento debido a mejoras en los rendimientos, mientras que Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, México y Panama mantienen niveles estables. La region sigue mostrando un fuerte
enfoque en practicas agricolas tradicionales y sostenibles (USDA, 2024).

El andlisis por variedades indica que la produccién de robusta aumentd un 2.1% alcanzando una produccion
de 75.8 millones de sacos en 2023/2024, un aumento 4 veces menor que el de arabiga, cuya produccién
alcanzo6 en 2023/2024 los 102,2 millones de sacos superando los 94 millones que se produjeron en 2023,
lo que implica un aumento del 8.8% (OIC, 2024).

2.2. Comercio internacional

2.2.1. Exportaciones

Para el afio cafetero 2023/2024, de acuerdo con las cifras de USDA, las exportaciones de café se estimaron
en 122,3 millones de sacos, un 2.15% mas que las exportaciones del periodo anterior (119,7 millones de
sacos), lo cual representa una tasa de crecimiento anual compuesta de 0.24% entre los afios cafeteros
2019/2020'y 2023/2024. Las exportaciones globales de café estan lideradas por Brasil, Vietnam y Colombia,
que juntos representan mas del 62% del total. Brasil encabeza la lista con 40,5 millones de sacos y el
33,11% de las exportaciones mundiales, consolidandose como el principal proveedor global gracias a su
produccion a gran escala. Vietnam, con el 19,95% y 24,4 millones de sacos, es el segundo mayor
exportador, destacandose por su enfoque en el café Robusta, clave para mercados que buscan esta
variedad. Colombia, con el 8,91% y 10,9 millones de sacos, ocupa el tercer lugar, siendo reconocido por la
alta calidad de su café arabiga, muy demandado en mercados premium como Estados Unidos y la Unién
Europea (USDA, 2024).

En el resto del panorama global, Asia, Africa y América Latina aportan significativamente a la diversificacion
del comercio de café. Indonesia y Uganda representan méas del 10% combinado, reforzando la oferta desde
Asia y Africa, respectivamente. Etiopia también juega un papel clave con su café de especialidad. América
Latina, con paises como Brasil, Colombia, Honduras, Per(l y Guatemala, domina las exportaciones con mas
del 50% del total, ofreciendo tanto cantidad como diversidad de variedades de alta calidad. Por Ultimo, el
grupo "Otros" (9,67%) resalta la importancia de los pequefios productores, quienes en conjunto contribuyen
de manera significativa al suministro global (USDA, 2024).
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Grafico 2. Exportaciones de café (Sacos de 60 kg)
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Fuente: (USDA, 2024)

En cuanto al comportamiento de las exportaciones, el aumento observado se ve explicado por la siguiente
dinamica de los principales productores. En Brasil, las exportaciones se redujeron en 2,6 millones de sacos,
alcanzando 40,5 millones, debido a la disminucidn de inventarios del afio anterior que limito las reservas
exportables, a pesar de un leve aumento en la produccion. Por otro lado, Colombia mostré un incremento
de 200.000 sacos, llegando a 10,9 millones, impulsado por una demanda sostenida desde Estados Unidos
y la Unién Europea, asi como una ligera mejora en los suministros.

Uganda sigue destacandose como el principal exportador de Africa, representando el 7% de las
importaciones de café de la Unién Europea en 2023/24. Aunque no se reportan cambios significativos en
la produccion, Africa continlia siendo un proveedor importante de café de alta calidad, particularmente en
mercados europeos.

Tabla 1. Participacion en las exportaciones totales por pais

Pais Sacos Exportados (Miles) Porcentaje
Brasil 40.500 33,11%
Vietnam 24.400 19,95%
Colombia 10.900 8,91%
Indonesia 6.500 5,31%
Uganda 6.300 5,15%
Etiopia 5.200 4,25%
Honduras 4.900 4,01%
India 4.400 3,60%
Pert 4.200 3,43%
Guatemala 3.200 2,62%
Otros 11.831 9,67%
Total 122.331 100,00%

Fuente: (USDA, 2024)

En Vietnam, las exportaciones de café en grano se recuperaron significativamente con un incremento de
1,8 millones de sacos, alcanzando 24,4 millones, gracias a una mayor disponibilidad de suministros tras la
recuperacion parcial de la produccién. Indonesia también experimentd un aumento notable de 2,2 millones
de sacos, totalizando 6,5 millones, impulsado por la recuperacion de la produccién de Robusta en las
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principales areas de cultivo. Estas dos naciones son claves en el suministro global, especialmente en
mercados como la Unién Europea y Estados Unidos.

Las exportaciones en esta regién aumentaron en 800.000 sacos, alcanzando 13,7 millones, lideradas por
Honduras y Nicaragua, que registraron mejoras en los rendimientos. Mientras tanto, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, México y Panaméa mantuvieron niveles estables. Honduras y Nicaragua continuan
fortaleciendo su posicién como importantes proveedores para los mercados europeos y estadounidenses,
destacandose por la calidad de su café (USDA, 2024).

2.2.2. Importaciones
Para el afio cafetero 2023/2024, de acuerdo con las cifras de USDA, las importaciones de café se estimaron
en 114,9 millones de sacos, un 2.45% mas que las exportaciones del periodo anterior (112,2 millones de
sacos), lo cual representa una tasa de crecimiento anual compuesta de 0.64% entre los afios cafeteros
2019/2020 y 2023/2024.

Grafico 3. Importaciones totales de café (Sacos de 60 kg)
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Fuente: (USDA, 2024)

Las importaciones de café a nivel mundial estan dominadas por la Unién Europea y Estados Unidos, que
en conjunto representan mas del 58% del total. La Unién Europea lidera con 45 millones de sacos
importados, equivalente al 39,14%, consoliddndose como el mayor consumidor mundial de café, gracias a
la alta demanda en mercados clave como Alemania, Francia e Italia. Estados Unidos ocupa el segundo
lugar con 22,3 millones de sacos y el 19,40%, reflejando su fuerte cultura cafetera y su creciente consumo
en cadenas y hogares.

Por otro lado, Japdn, China y Rusia son destacados importadores en Asia y Europa del Este, contribuyendo
con el 11,82% combinado. Japdn lidera esta regién con 6,5 millones de sacos (5.65%), seguido de China
(3,13%) y Rusia (3,04%), que muestran un aumento constante en el consumo. Otros mercados relevantes
incluyen Suiza, Canada, Corea del Sur y el Reino Unido, cuyos volumenes individuales estan entre el 2%
y 3% del total, mientras que Argelia y el grupo "Otros" representan el 19.11%, subrayando la importancia
de los mercados mas pequefios en la demanda global de café.
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Tabla 2. Participacion en las importaciones totales por pais

Pais/Region Sacos importados (Miles Porcentaje
Unién Europea 45,000 39,14%
Estados Unidos 22.300 19,40%
Japén 6.500 5,65%
China 3.600 3,13%
Rusia 3.500 3,04%
Suiza 3.300 2,87%
Canada 3.100 2,70%
Corea del Sur 3.100 2,70%
Reino Unido 2.600 2,26%
Argelia 2.000 1,74%
Otros 19.977 17,37%
Total 114.977 100,00%

Fuente: (USDA, 2024)

2.3. Precio Internacional

El afio 2024 marcd un hito en la historia del mercado internacional del café, caracterizado por un notable
aumento en los precios, alcanzando niveles no vistos en décadas. Factores climaticos adversos, tensiones
logisticas globales y desafios especificos en paises clave como Brasil impulsaron una escalada constante
del Precio Indicativo Compuesto de la OIC (I-CIP). Desde un inicio moderado en enero hasta un cierre
histérico en diciembre, el comportamiento del mercado estuvo influenciado por incertidumbres en la
produccion, baja disponibilidad de inventarios certificados y una demanda global sélida en los principales
mercados consumidores, como la Union Europea y Estados Unidos. Este analisis detalla la evolucion del
precio del café a lo largo del afio, destacando los eventos clave que contribuyeron a las fluctuaciones y
tendencias observadas.

e Enero 2024: Un inicio prometedor con desafios en la oferta brasilefia

El I-CIP comenzé el afio con un promedio de 176,41 ¢/Ib, marcando un aumento del 0.4% respecto a
diciembre de 2023 y alcanzando un méximo en diez meses. En Brasil, los precios estuvieron presionados
por la sequia y las altas temperaturas que afectaron la produccién, junto con inventarios reducidos, lo que
limit6 la oferta de exportacion y afiadié presion al mercado global. Este contexto permitié que los Robustas
lideraran el crecimiento con un 9.6%, alcanzando niveles no vistos desde 1994. Las demas variedades,
como los Colombian Milds, Other Milds y Brazilian Naturals, presentaron contracciones leves, reflejando un
mercado en transicion con baja volatilidad (OIC, 2024a).

o De enero a marzo: Crecimiento moderado impulsado por las robustas y la incertidumbre en
Brasil

Hacia marzo, el precio promedio del I-CIP escal6 a 186,36 ¢/Ib, un aumento del 2.4% respecto a febrero y
un 9.6% mas alto que en marzo de 2023. Los Robustas continuaron liderando el crecimiento, subiendo un
8.2% a 165.84 ¢/Ib, gracias a preocupaciones persistentes sobre la oferta restringida en paises como
Vietnam e Indonesia. En Brasil, aunque la produccion comenzaba a estabilizarse, las expectativas de una
cosecha récord aun no se materializaban, manteniendo una presidn constante en los precios. EI mercado
global también enfrento6 tensiones logisticas que aumentaron los costos, aunque la demanda se mantuvo
solida (OIC, 2024b).

¢ De marzo a junio: Una aceleracién impulsada por la cosecha incierta de Brasil y Asia
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En junio, el I-CIP alcanzé un fuerte promedio de 226,83 ¢/Ib, marcando un aumento del 8.9% respecto a
mayo y un 32.5% mas alto que en junio de 2023. Este incremento fue impulsado por la posibilidad de
cosechas débiles en Vietnam e Indonesia y un ajuste a la baja en las proyecciones de la cosecha brasilefia,
que se esperaba inicialmente como un "bumper crop” (cosecha récord). Aunque Brasil continuaba siendo
el mayor productor mundial, los problemas climaticos y el fortalecimiento del real brasilefio complicaron las
exportaciones, aumentando los costos para los compradores. Estas incertidumbres globales mantuvieron
los precios de todas las variedades en un marcado ascenso, con los Robustas creciendo un 10.5% vy los
Brazilian Naturals un 9.3% (OIC, 2024c).

e De junio a septiembre: Maximos historicos impulsados por Brasil y tensiones globales

Para septiembre, el precio promedio del I-CIP llegd a 258,90 ¢/Ib, un 8.4% mas que en agosto y un
impresionante 69.1% mas alto que en septiembre de 2023. Brasil desempefid un papel clave en este
aumento debido a tensiones financieras internas. Grandes exportadores brasilefios enfrentaron dificultades
econdmicas derivadas de altos costos logisticos y una moneda fuerte, lo que limité las exportaciones y
aumento la presion sobre los precios globales. Ademas, factores externos como el trafico restringido en el
Canal de Suez y retrasos en los puertos de origen incrementaron ain mas los costos, exacerbando la
escasez de oferta en mercados europeos. Los Robustas marcaron un crecimiento notable 12.8%, mientras
que las demés variedades mantuvieron una tendencia alcista moderada (OIC, 2024d).

e Diciembre 2024: Un cierre histérico impulsado por desafios internos y externos en Brasil

El afo concluyd con el I-CIP alcanzando un promedio récord de 299,61 ¢/lb, un 10.7% mas que en
noviembre y un 70.5% superior a diciembre de 2023, el nivel més alto desde 1977. Brasil continu¢ siendo
el epicentro de las dinamicas del mercado: dos grandes exportadores brasilefios, responsables de una
décima parte de las ventas de arabiga, enfrentaron problemas financieros debido a la fortaleza del délar y
costos operativos elevados. Esto afect6 las exportaciones y aumento la presion sobre los precios globales.
Ademas, retrasos en los puertos brasilefios generaron costos adicionales de almacenamiento y logistica,
mientras que problemas en la cadena de suministro global, como la escasez de contenedores, impactaron
negativamente el flujo de café hacia Europa. Las variedades suaves lideraron los incrementos, con los
Colombian Milds y Other Milds subiendo mas del 11%, mientras que los Brazilian Naturals crecieron un
notable 14.5% (OIC, 2024d).

3. Coyuntura nacional del mercado del café 2024

3.1. Produccién nacional
En 2024, de acuerdo con los datos reportados por la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC), en Colombia
se produjeron 13,99 millones de sacos (60 kg) de café verde, niveles similares a los observados en 2020
cuando se alcanzé la cifra de 13,89 millones de sacos, registrando un aumento del 23,35% respecto al
2024 (FNC, 2025).

Este desempefio positivo estuvo impulsado principalmente por condiciones climaticas favorables a pesar
de la presencia del fendmeno El Nifio hasta mitad de 2024 y en contraste con la cosecha de los afios 2022
y 2023 cuyos rendimientos estuvieron afectadas por el fenomeno de La Nifia. Desde enero, se observé un
crecimiento constante en la produccidn mensual, con incrementos significativos en meses clave como

Informe Anual 2024 |Secretaria Técnica FEPCafé|8

Fondo
de Estabilizaciéon
de Precios del Café



&'z

Va)

noviembre y diciembre, donde se registraron los niveles mas altos de produccion para dichos meses en las
ultimas décadas (FNC, 2024) (FNC, 2025a).

Grafico 4. Produccion nacional de café (Miles)
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3.2. Exportaciones
En 2024, las exportaciones totales de café colombiano alcanzaron los 12,3 millones de sacos de 60 kg
implicando un aumento de 16.27% respecto a 2023 y marcando un hito en el desempefio del sector gracias
a la recuperacién histérica en la produccién, impulsada por condiciones climaticas favorables y una mayor
disponibilidad de grano (FNC, 2024a).

Hasta noviembre de 2024, las exportaciones estuvieron dominadas por el café verde, que representdé mas
del 92% del total, mientras que los cafés procesados mostraron un crecimiento significativo. El café
liofilizado incrementd sus exportaciones en un 7.6% y el extracto disminuy6 un 4.2%, mientras que el
tostado y molido lo aumenté un 5.6%. En términos de participacion por tipo de exportador, los exportadores
particulares representaron el 81.7% de las exportaciones hasta noviembre (dic23/nov24), mientras que la
FNC contribuyo con el 18.3% restante. La FNC mostr6 un crecimiento anual del 19.8%), consolidando su
rol como un actor estratégico en mercados clave, mientras que los particulares crecieron un 13.5%,
reafirmando su liderazgo en la dindmica comercial. Este balance refleja la complementariedad entre ambos
actores en la expansion de las exportaciones colombianas.

Por destinos, Estados Unidos se consolidd como el principal mercado, absorbiendo el 39.5% de las
exportaciones acumuladas, seguido por Canada, Alemania y Bélgica, con participaciones de 7,4%, 7,2% y
7,1%, respectivamente. Ademas, mercados emergentes como México y Espafa registraron crecimientos
destacados, con aumentos del 31% y 27,9%, respectivamente. En cuanto a los puertos de embarque,
Buenaventura concentré el 63,7% de las exportaciones acumuladas hasta noviembre, seguido por
Cartagena y Santa Marta. Los principales destinos internacionales, como Amberes y Nueva York, siguieron
liderando como hubs logisticos esenciales para la distribucidn del café colombiano en Europa y América
del Norte (FNC, 2024a).
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Grafico 5. Exportaciones mensuales de café
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3.3. Precio Interno del Café
En 2024, el precio interno del café en Colombia mostré un aumento significativo pasando de COP 1,423,000
por carga en enero a COP 2,764,871 en diciembre, representando un incremento del 94.4%. Este
comportamiento refleja el impacto combinado del alza en los precios internacionales del café, el
fortalecimiento del délar y los ajustes en los diferenciales UGQ.

Grafico 6. Precio Interno del Café y Tasa de Cambio Mensual
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El Contrato C, principal indicador del precio internacional de los cafés arabigos, comenz6 el afio en 195.85
¢/lb y cerrd en diciembre en 322.10 ¢/Ib, lo que representa un aumento del 64.4%. Este incremento fue
impulsado por factores como la expectativa de una reduccion significativa en la cosecha de Brasil para
2025/2026, las tensiones en la oferta global y la quiebra de algunos exportadores. El comportamiento del
Contrato C fue uno de los mayores determinantes del alza en el precio interno.
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La tasa de cambio USD/COP, que incrementa los ingresos en pesos para los exportadores, también mostro
un aumento significativo, pasando de COP 3,920.20 en enero a COP 4,409.15 en diciembre, con una
devaluacion del 12.5%. Este fortalecimiento del dolar fue impulsado por factores como el crecimiento
econdémico de Estados Unidos, la estabilidad de su inflacién y la incertidumbre fiscal en Colombia, que
deterior6 la percepcion de estabilidad econémica y contribuy6 a la depreciacion del peso colombiano.

El diferencial UGQ, que refleja la prima de calidad del café colombiano, tuvo un comportamiento mas
inestable, comenzando en 19.32 ¢/lb en enero y cerrando en 18.89 ¢/Ib en diciembre, con una caida del
2.2%. Durante el afio, este componente mostré fluctuaciones significativas, alcanzando un maximo de 24.99
¢/Ib en noviembre, pero cayendo en diciembre debido al aumento de la competitividad en los precios
internacionales.

En conjunto, el aumento del precio interno del café fue impulsado principalmente por el incremento en el
Contrato C y el fortalecimiento del délar, que lograron contrarrestar las fluctuaciones y disminuciones en el
diferencial UGQ. Este periodo destacd por la interaccion de factores globales e internos que beneficiaron
significativamente los ingresos de los caficultores colombianos en 2024 (FEPCafé, 2024b) (FEPCafé,
2024a) (FEPCafé, 2024) (FEPCafé, 2025).

3.4. Tendencias del precio interno

El mercado del café en 2025 se proyecta como uno de los mas volatiles y complejos en afios recientes,
influido por una combinacion de factores econémicos, climaticos y politicos. La economia global, con un
crecimiento constante del 3.3% vy una inflacién que converge a niveles pre-pandemia, brinda un marco de
estabilidad relativa para muchos mercados, pero no sin divergencias entre economias avanzadas y
emergentes. Este panorama de disonancia global se refleja en el mercado cafetero, donde los precios
alcanzaron un récord histérico de 347.55 ¢/lb en enero, debido a tensiones comerciales, especulacién y
cobertura comercial limitada. Por su parte, el fenémeno de La Nifa, previsto para 2025, podria impactar la
productividad en algunas regiones dependiendo de su intensidad y duracién. Los productores, enfrentan
un aumento sostenido en los costos de los insumos, con precios de fertilizantes que crecieron un 24.6%
durante 2024, un desafio que podria intensificarse en un entorno de condiciones climaticas irregulares y
volatilidad cambiaria.

3.4.1. Comportamiento de la economia mundial
El panorama econdmico mundial proyectado para 2025 anticipa un crecimiento global constante del 3.3%,
en linea con el potencial reducido que ha caracterizado a las economias desde la pandemia. La inflacién
global esta en camino de descender al 4.2% en 2025 y al 3.5% en 2026, permitiendo a los bancos centrales
avanzar hacia la normalizacién monetaria. Esto marca un cierre a las disrupciones globales recientes, como
la pandemia y la invasién rusa a Ucrania, que provocaron el mayor aumento inflacionario en cuatro décadas.

Sin embargo, la divergencia entre las economias es un tema creciente. Estados Unidos, con una proyeccion
de crecimiento del 2.7% para 2025, se destaca gracias a una fuerte demanda interna y un entorno favorable
de negocios, lo que ha impulsado su productividad. Por el contrario, Europa enfrenta desafios estructurales
y ciclicos, incluyendo altos costos energéticos, bajo impulso manufacturero y confianza del consumidor
débil, lo que limita su crecimiento al 1%. Mientras tanto, las economias emergentes y en desarrollo,
lideradas por Asia, muestran un crecimiento constante del 4.2%, con China revisada al alza al 4.5% en
2025, aunque con riesgos persistentes relacionados con debilidades estructurales.
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En el corto plazo, las politicas fiscales expansivas en Estados Unidos podrian exacerbar presiones
inflacionarias, obligando a la Reserva Federal a mantener tasas de interés altas, fortaleciendo el ddlar y
afectando condiciones financieras en mercados emergentes. A mediano plazo, estas politicas podrian
revertirse si aumenta las vulnerabilidades fiscales, mientras que una desregulacion excesiva podria debilitar
salvaguardas financieras y crear riesgos de ciclos de auge y caida.

En las economias emergentes, las presiones cambiarias relacionadas con un délar fuerte, especialmente
a través de efectos de traspaso a precios locales, podrian complicar la estabilidad economica. La politica
fiscal y monetaria debera equilibrar estabilidad de precios y crecimiento, mientras que las reformas
estructurales y la cooperacion multilateral seran clave para superar las divergencias estructurales y
construir una economia global mas resiliente y sostenible (FMI, 2025).

3.4.2. Comportamiento mercado del café

El mercado del café en 2025 se presenta con un comportamiento volatil y marcado por varios factores
estructurales y coyunturales que han impulsado los precios a niveles histéricamente altos. En enero de
2025, los futuros de café alcanzaron un récord de 347.55 ¢/lb, superando los maximos previos de la década
de 1970. Este repunte ha sido impulsado por la escasez de liquidez, posiciones reducidas de cobertura
comercial y un creciente interés especulativo, reflejado en una inversion récord de $6.2 mil millones en café
por parte de actores no-comerciales. Ademas, las tensiones comerciales con EE.UU y el posible
establecimiento de aranceles para el café colombiano, han afiadido incertidumbre, exacerbando la
volatilidad en el mercado. Este entorno sugiere que los precios podrian estabilizarse en torno a los 340 ¢/lb,
pero con riesgos significativos hacia adelante.

En este contexto, las dindmicas entre tostadores y especuladores desempefiaran un papel clave. Hasta el
momento los especuladores absorbieron gran parte de las ventas, mientras que los tostadores mantuvieron
posiciones bajas. Esto podria obligar a los tostadores a competir por inventarios en el corto plazo,
generando presiones adicionales al alza en los precios. Ademas, el impacto de las politicas del nuevo
gobierno en EEUU, incluyendo medidas como aranceles y potenciales restricciones al comercio, podria
afiadir mas volatilidad, afectando tanto la oferta como la demanda global.

En resumen, 2025 sera un afio marcado por alta volatilidad y precios historicamente altos, con el equilibrio
del mercado dependiendo de la interaccion entre factores especulativos, comerciales y politicos (Sucafina,
2025).

3.4.3. Mercado cambiario

En 2024, la tasa de cambio cerré alrededor de USD/COP 4.400, reflejando una mayor volatilidad,
especialmente en el segundo semestre, en un contexto de incertidumbre global y local. Los fundamentales
macroeconomicos internos, como la caida del recaudo tributario, la necesidad de ajustes al gasto publico
y las presiones sobre la prima de riesgo, también jugaron un papel importante en este comportamiento. La
correlacion del peso colombiano con otras monedas latinoamericanas, especialmente el peso mexicano,
exacerbo su vulnerabilidad frente a factores externos como las elecciones presidenciales en Estados
Unidos y los temores renovados sobre las condiciones financieras globales mas restrictivas.

Para 2025, se espera que el dolar mantenga una fortaleza global, impulsado por un mayor crecimiento
econdémico en EE.UU., tasas de interés aun elevadas y posibles medidas proteccionistas del gobierno
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Trump. En este contexto, el tipo de cambio en Colombia se proyecta en un rango entre COP 4.150 y COP
4.650, con un promedio de COP 4.344 en el primer semestre y una depreciacidn ligera hacia el segundo
semestre. Sin embargo, la elevada incertidumbre en torno a factores externos como los precios del petroleo,
las politicas comerciales de EE.UU. y la sostenibilidad fiscal de Colombia, sugiere que la volatilidad del tipo
de cambio sera significativa, representando un desafio importante para los actores economicos locales
(Corficolombiana, 2024).

3.4.4. Precios de los fertilizantes

El comportamiento de los costos de insumos agricolas, especialmente los fertilizantes, sera un factor critico
para los caficultores en 2025. De un lado, puede observarse una presién al alza en los precios
internacionales de fertilizantes y otros insumos agricolas teniendo en cuenta la estabilidad geopolitica global
derivada del conflicto Rusia/Ucrania y la dinamica del comercio entre EEUU y sus principales socios
comerciales frente al eventual manejo de los aranceles reciprocos (La Republica, 2024) (FEPCafé, 2025).

Dado que los fertilizantes son esenciales para mantener la productividad y la calidad del café, un eventual
aumento en los costos obliga a los productores a buscar estrategias para optimizar su uso y mitigar el
impacto financiero. La adopcién de practicas de manejo eficiente de nutrientes, la diversificacion en el uso
de fuentes més accesibles y sostenibles, y una evaluacién cuidadosa tanto de los requerimientos del suelo
como de los insumos disponibles seran claves para enfrentar este desafio.

3.4.5. Ocurrencia eventos climaticos

En diciembre de 2024, la Oficina Nacional de Administracion Oceanica y Atmosférica (NOAA) y el IDEAM
confirmaron que las condiciones oceénicas y atmosféricas finalmente han permitido el desarrollo del
fenémeno de La Nifia, tras multiples retrasos a lo largo del afio. Aunque inicialmente se proyecté que este
fendmeno comenzaria entre julio y septiembre de 2024 con un 69% de probabilidad, las altas temperaturas
globales y el insuficiente enfriamiento del océano Pacifico retrasaron su inicio. La llegada oficial de La Nifia
ahora se pronostica para el periodo comprendido entre febrero y abril de 2025, con una probabilidad del
59%, y se espera que tenga una intensidad débil y una duracién limitada, concluyendo hacia el trimestre
mayo-junio-julio con un 60% de probabilidad.

La NOAA explicé que es muy factible que La Nifia sea débil porque “es poco probable que el indice Nifio
alcance los -1,0 °C durante una temporada. Este impactara principalmente las regiones Caribe, Andina y
Pacifica, donde se prevén precipitaciones superiores al promedio historico. Sin embargo, las lluvias
seguiran siendo irregulares: algunas areas, como la Orinoquia, La Guaijira y el litoral del Magdalena,
experimentaran déficits de hasta un 20% (Infobae, 2025a).

3.4.6. Conclusion sobre la tendencia del precio
En 2025, el mercado del café estara marcado por una convergencia de riesgos climticos, incertidumbre
econdmica y tensiones politicas. La interaccion entre una inflacién controlada y una fuerte demanda en
economias como Estados Unidos generara presiones alcistas sobre los precios del café, mientras que el
eventual fenémeno de La Nifia podria alterar la produccion en regiones clave, afectando tanto la cosecha
cafetera. Para los caficultores, la combinacién de costos crecientes de insumos y volatilidad cambiaria
plantea un reto significativo, demandando estrategias de adaptacién como la optimizacion de fertilizantes y
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la diversificacion de recursos. A medida que los mercados globales avanzan hacia una mayor estabilidad
monetaria, la resiliencia y la planificacién serén esenciales para que los actores del mercado cafetero
naveguen con éxito este complejo entorno econémico.

4. Plan de Gestion de la Secretaria Técnica del FEPCAFE

4.1. Antecedentes de la Gestion del FEPCafé

Desde que el FEPCafé inicié su operacion en 2020, la Secretaria Técnica del FEPCafé ha orientado su
gestion al cumplimiento de las obligaciones establecidas por la Resolucién No. 03 de 2020 (“Funciones de
la Secretaria Técnica del FEPCafé”). Desde ese afio, se han desarrollado diversas acciones y procesos
destinados a consolidar tanto el marco operativo como normativo del FEPCafé, ademas de estudiar,
analizar, disefar e implementar estrategias enfocadas en estabilizar los ingresos de los productores de café
en Colombia.

En este contexto, antes de detallar las acciones y actividades realizadas por la Secretaria Técnica del
FEPCafé durante 2024, es fundamental presentar un recuento de los hitos y principales acciones
ejecutadas en el periodo 2020-2023. Dicho recuento se expone de manera esquematica en la tabla 3.

Tabla 3. Gestion de la Secretaria Técnica del FEPCafé durante el periodo 2020 a 2023

Descripcion de la Gestion

En el afio 2020, la Secretaria Técnica del FEPCafé, en cumplimiento de las funciones
establecidas en la Resolucion No.03 de 2020 del Comité Nacional, definié un plan de trabajo
dividido en cuatro etapas: (l) Etapa de Alistamiento, (Il) Etapa de Arranque, (IIl) Etapa de

2020 L ) . . e
Consolidacion y (V) Etapa de Proyeccion. Las dos primeras se ejecutaron durante la vigencia
2020, y como resultado de estas la Secretaria definio los objetivos estratégicos del FEPCafé,
cuyo propdsito es contribuir a la estabilizacion del ingreso del caficultor.

En 2021, la Secretaria Técnica del FEPCafé se enfocd en consolidar estrategias para
estabilizar los ingresos de los productores de café en Colombia, tal como se detalla en el
informe anual de la respectiva vigencia. Simultaneamente, se disefid una estrategia para
abordar hallazgos de caracter técnico identificados por la CGR en auditoria de cumplimiento,
para lo cual el Plan de Mejoramiento se enfocd en fortalecer la reglamentacion del Fondo,
cerrando brechas normativas y ajustando aspectos operativos y normativos.

2021

Como se puede constatar en el informe anual del afio 2022 la gestion de la Secretaria Técnica
del FEPCafé se dividié en dos (2) partes. La primera de ellas se orientd a implementar las
acciones y actividades del Plan de Mejoramiento de la CGR.

2022 El segundo, se enfocd en avanzar en estrategias que permitan dar cumplimiento al objetivo
misional previsto en el marco legal del Fondo de Estabilizacién de Precios del Café: estabilizar
el ingreso de los productores de café en Colombia. Por tanto, se llevaron a cabo actividades
encaminadas en desarrollar mecanismos de estabilizacidn, y estudios que permitieran
consolidar la estructura reglamentaria y operativa del FEPCafé.

En 2023, la Secretaria Técnica del FEPCafé centrd su gestion en tres frentes clave: |)
consolidar la estructura operativa del Fondo para ofrecer instrumentos preventivos
para la gestién de riesgos que afectan el ingreso cafetero. Il) Se consolido y aprobd

2023 la metodologia de estimacion del costo medio de produccién y se aprob6 la
metodologia del Mecanismo de Compensacion al Ingreso Cafetero (MeCIC). Ill) Se
aprobd el articulo 222 de la Ley 2294 de 2023 que modificd el articulo 11 de la Ley
1969 de 2019 para habilitar la implementacidn de estrategias preventivas.
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4.2. Gestion de la Secretaria Técnica del FEPCafé en 2024

En 2024, la Secretaria Técnica del FEPCafé centr¢ sus esfuerzos en torno a cinco objetivos estratégicos
clave, con un énfasis particular en fortalecer las bases operativas y estratégicas del Fondo. El primer
objetivo se enfocé en el desarrollo de tres propuestas de mecanismos de estabilizacién como son:
“Proteccidn del Ingreso Cafetero por Riesgo Climatico” (PIRC), el Plan Anual de Gestion Integral de Riesgos
Agropecuarios (PAGRA) Cafetero y el “Mecanismo de Estabilizacion por Riesgos Agroclimaticos vy
Fitosanitarios” (MeRAC), avanzando en su disefio metodolégico y andlisis de viabilidad para atender riesgos
climaticos y productivos que afectan a los caficultores.

El segundo obijetivo priorizd la gestion del riesgo financiero del precio interno, destacando el avance en el
mecanismo de “Contratos de Venta a Futuro® (Forward) y la implementaciéon del “Mecanismo de
Compensacion al Ingreso Cafetero” (MeCIC), ambos orientados a mitigar la volatilidad de los ingresos de
los productores de café.

El tercer objetivo se centré en la consolidacion de la metodologia del costo medio de produccion, y su
actualizacion periédica como un parametro esencial para garantizar la efectividad de los mecanismos de
estabilizacion que opera el Fondo.

El cuarto objetivo impuls6 la estrategia de fortalecimiento de las capacidades financieras de los caficultores
mediante la colaboracién con el programa “Finagro Educa 2.0”, asegurando que el contenido educativo
estuviera alineado con las necesidades del sector.

Finalmente, el quinto objetivo combind |a difusion de la gestion del Fondo, la consolidacion de un repositorio
documental, la gestion sobre el ajuste normativo del Decreto Reglamentario 1612 de 2022 y la elaboracién
de un estudio técnico que evalla la viabilidad de implementar una fuente de financiacién a partir de la
contribucién cafetera, con el fin de garantizar la sostenibilidad financiera de largo plazo del FEPCafé.

4.2.1. Gestion del Aseguramiento Productivo
Durante 2024, la Secretaria Técnica del FEPCafé trabajo en la consolidacion de estrategias enfocadas en
la estabilizacion del ingreso de los caficultores ante riesgos propios de la caficultura. Estas acciones
estuvieron orientadas a tres estrategias/mecanismos principalmente: el Plan de Gestién Integral de Riesgos
Cafeteros (PAGRA), el Mecanismo de Proteccion del Ingreso por Riesgo Climatico (PIRC) y el Mecanismo
de Estabilizacion por Riesgos Agroclimaticos y Fitosanitarios (MeRAC).

El desarrollo de estos mecanismos buscd generar herramientas efectivas para mitigar los impactos
negativos derivados de fendmenos climaticos adversos, como El Nifio y La Nifia, asi como de
enfermedades como la roya del café.

e El Plan de Gestién Integral de Riesgos Cafeteros (PAGRA) fue planteado como una estrategia
integral de aseguramiento preventivo, con el objetivo de gestionar diferentes riesgos que afectan
la caficultura colombiana. Su disefio inicial incluy6 la elaboracion de un piloto para evaluar su
viabilidad como mecanismo de estabilizacién con acciones progresivas en cuatro componentes
(Acompafiamiento Técnico, Inclusion Crediticia, Transferencia de Riesgos, Fomento al ahorro).
También se explord su integracién con el Incentivo Integral para la Gestion de Riesgos
Agropecuarios (IIGRA), liderado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR). Como
parte de su desarrollo, la propuesta fue socializada en mesas técnicas con representantes del
Gobierno Nacional y del sector cafetero.
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Gréfico 7. Modelo del PAGRA Cafetero

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS
MECANISMOS PREVENTIVOS

Promover la gestion integral de los riesgos agroclimaticos, financieros y de
mercado que afectan el ingreso del caficultor.

FOMENTO DEL AHORRO ACOMPANAMIENTO TECNICO
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Fuente: Secretaria Técnica FEPCafé (2024)

5.Riesgo de Mercado (FEPC)

e ElMecanismo de Proteccion del Ingreso Cafetero por Riesgo Climatico (PIRC) fue disefiado como
la primera fase del piloto del PAGRA Cafetero, para ofrecer a los caficultores una cobertura ante
eventos climaticos extremos, mediante el uso de seguros paramétricos'. Como parte de su
estructuracion, se llevo a cabo un analisis de vulnerabilidad climatica, que identificé que el 72%
de los municipios cafeteros en Colombia presentan un alto riesgo ante fenomenos como El Nifio y
La Nifia. Ademas, se definieron los parametros técnicos del mecanismo, estableciendo criterios
de activacién basados en indices meteorolégicos. Con recursos del FNRA, se propuso el
aseguramiento de 12 mil hectareas con un valor asegurado hasta de $4,5 millones por hectarea,
con una vigencia de un afio cubriendo ciclos de floracién/llenado en las dos cosechas del afio
frente a excesos/déficit de precipitacidn. Para el pago de las primas se consideraron recursos del
Incentivo al Seguro Agropecuario (ISA) por el orden de $12 mil millones aportados por el MADR,
para la implementacion del Modelo de Compensacion Campesina?, y un ISA-complementario a
financiar con recursos del FEPCafé.

La socializacion de la propuesta del PAGRA y su proyecto piloto incluyendo el mecanismo PIRC,
se realizo en mesas técnicas con el Gobierno Nacional, la FNC y entidades del sector. No obstante,
tras un analisis financiero y técnico profundo, la Comisién Financiera del FEPCafé recomendd no
continuar con su implementacion, y buscar otras alternativas que pudiesen ser mas facilmente
escalables y que le lleguen de manera directa al productor sin la intermediacién de entidades
aseguradoras.

! Este tipo de seguros paga una indemnizacion compensatoria respecto a una porcion de los costos de produccion ante la
realizacién de un indice o pardmetro de precipitacion medido a través de agentes de célculo especializados que se basan en
informacién satelital.

2 El Modelo de Compensacién Campesina, es un esquema de reaseguramiento impulsado por el MADR y FINAGRO, que consiste
en obtener una retribucién econémica por parte de |la aseguradora a los financiadores de la prima (FNRA, FEPCafé), de acuerdo a
un nivel de siniestralidad esperado.
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Grafico 8. Propuesta mecanismo PIRC
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Fuente: Secretaria Técnica FEPCafé (2024)

e El Mecanismo de Estabilizacion por Riesgos Agroclimaticos y Fitosanitarios (MeRAC) es un
instrumento disefiado para proteger preventivamente la capacidad productiva y el ingreso de los
caficultores frente a eventos climaticos adversos y enfermedades como la roya del café. A
diferencia de otros mecanismos, el MeRAC contempla una compensacion economica directa al
caficultor para mitigar los costos adicionales en insumos agricolas, como fertilizantes y fungicidas,
en los que debe incurrir el productor cuando se registran condiciones de variabilidad climatica
extremas. Ademas, se establecié un sistema de alertas para monitorear y activar el mecanismo
cuando se superen umbrales criticos relacionados con déficit de precipitacion (El Nifio), exceso
de precipitacién (La Nifia) y la roya del café. La identificacion de las zonas afectadas y los
potenciales beneficiarios se realizard mediate los resultados del Sondeo Fitosanitario que realiza
trimestralmente Cenicafé. En 2025, se continuara con la estructuracion operativa del MeRAC a fin
de someter a consideracién del Comité Nacional la aprobacién de su metodologia y reglamento
operativo.

Gréfico 9. Propuesta mecanismo MeRAC
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Fuente: Secretaria Técnica FEPCafé (2024)

Dopartment of Commerca).

La gestion del aseguramiento productivo reflejo importantes avances en 2024 en pro de la estructuracion
de mecanismos de estabilizacidén iddneos para el sector cafetero. El trabajo desarrollado ha permitido
generar bases metodoldgicas solidas para la implementacidn de estrategias futuras que protejan de forma
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preventiva el ingreso de los caficultores ante eventos climaticos y fitosanitarios adversos que afectan su
capacidad productiva.

4.2.2. Gestionar el Riesgo Financiero del Precio Interno
Durante 2024, la Secretaria Técnica del FEPCafé avanzé en el desarrollo de mecanismos de estabilizacion
para mitigar la volatilidad del precio interno del café y proteger el ingreso de los caficultores. En este
contexto, se estructuraron y fortalecieron dos instrumentos clave: el Mecanismo de Compensacién del
Ingreso Cafetero (MeCIC) y el Mecanismo Café Futuro Seguro 2.0 (basado en el uso de contratos de
entrega de café en fisico tipo forward).

Mecanismo de Compensacion del Ingreso Cafetero (MeCIC): Mediante Resolucion 01 de 2024 y
con recursos por $100 mil millones el Comité Nacional del FEPCafé cred y habilitd el MeCIC. Este
mecanismo otorga una compensaciéon econémica directa al caficultor para aliviar pérdidas
temporales causadas por caidas en el precio interno por debajo del costo medio de produccion, y
estuvo habilitado entre el 2 de mayo y el 31 de agosto de 2024 para proteger la cosecha del primer
semestre. Sin embargo, los cambios en el mercado del café revirtieron la tendencia a la baja del
precio interno promedio y lo alejaron del costo medio de produccion, lo que evitd la activacién del
mecanismo. Se monitorean permanentemente las condiciones del mercado y se cuenta con la
capacidad técnica, operativa y tecnolégica dispuesta para su activacion si las condiciones del
mercado asi lo ameritan.

Grafico 10. Mecanismo de Compensacion del Ingreso Cafetero
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Fuente: Secretaria Técnica FEPCafé (2024)

Mecanismo Café a Futuro Seguro (CFS 2.0): La volatilidad del precio interno del café en Colombia
es uno de los principales factores de riesgo que los caficultores identifican como
desestabilizadores de su ingreso. Por ello, la Secretaria Técnica del FEPCafé ha trabajado desde
su creacion en el disefio de estrategias que protejan a los productores de caidas significativas del
precio. Dentro de estas estrategias se encuentra el uso de contratos tipo forward, cuya
implementacién, por determinacion del Comité Nacional del FEPCafé, se condicion6 a la
existencia de una garantia que gestionara el riesgo de contraparte presente en estos contratos.

El forward se desarrollé como un mecanismo preventivo para que los productores pudieran fijar el
precio de su café antes de la entrega, reduciendo la incertidumbre del mercado. Por tanto, para
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atender el requerimiento del Comité Nacional, la Secretaria Técnica del FEPCafé ha venido
trabajando en la estructuracion de un seguro de cumplimiento a la medida para los contratos de
venta a futuro. Este seguro busca mitigar el riesgo de contraparte cuando el precio del café en el
mercado internacional aumenta de forma sostenida por encima del precio pactado en el contrato,
protegiendo asi a los compradores y garantizando el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

En 2024, se llevaron a cabo consultas con cooperativas cafeteras sobre su interés en participar
en un piloto, se establecieron conversaciones con algunas aseguradoras y se realizé un analisis
de costo de oportunidad para determinar la mejor forma de implementar el seguro de cumplimiento
ligado al mecanismo.

Grafico 11. Mecanismo Café a Futuro Seguro

CAFE A FUTURO SEGURO 5
DESCRIPCION 7 e brosion del Cate

MECANISMO  afianzamiento del caficultor como garantia de cumplimiento.

Proteger el ingreso cafetero mediante el uso de contratos de
OBJETIVO venta de café con entrega a futuro promoviendo el

El mecanismo fortalece el mercado cafetero
con un doble beneficio:
* Cdficultor tiene certeza de precio > costos
para una parte de su cosecha

» Comprador/exportador: tiene certeza de
suministro a un precio determinado, mitigando
el riesgo de incumplimiento.

* Incentivo: FEPCafé paga un % de la prima del
seguro de cumplimiento a nombre del
caficultor para acceder al mecanismo.

Fuente: Secretaria Técnica FEPCafé (2024)

En 2025, se espera culminar la estructuracion del mecanismo con el fin de implementar un
proyecto piloto, dependiendo de como evolucione la dindmica del mercado con base en los andlisis
planteados en las secciones 2 y 3 de este documento.

4.2.3. Gestionar el Costo Medio de Produccién
El célculo del costo medio de produccion es un pilar fundamental dentro de la operacion del FEPCafé, ya
que este pardmetro es la base para determinar la operacién de los mecanismos de estabilizacién. De
acuerdo con la metodologia aprobada (Resolucion 02 de 2023), la Secretaria Técnica del FEPCafé ha
utilizado la informacién del Plan 2000 Fincas de la FNC como base principal de referencia para la estimacion
del parametro de costo medio.

En 2023, la Secretaria Técnica del FEPCafé encarg6 al Centro de Estudios Regionales Cafeteros y
Empresariales (CRECE) un estudio técnico que evaluara la representatividad del Plan 2000 Fincas y
definiera los ajustes metodoldgicos necesarios para mejorar la precision del calculo del costo medio de
produccion. Los resultados de este analisis evidenciaron la necesidad de realizar un muestreo probabilistico
representativo, con el fin de capturar la heterogeneidad productiva del sector y garantizar que los valores
obtenidos reflejen de manera més precisa los costos de produccion.

A partir de estas recomendaciones, en el Ultimo trimestre de 2024 se dio inicio a un estudio de costos,
mediante encuestas con muestreo probabilistico, con el objetivo de mejorar la base técnica y estadistica
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para la implementacion de los mecanismos de estabilizacion del FEPCafé. La metodologia del estudio
comprende varios componentes:

o Disefio muestral: seleccionando 1.528 fincas distribuidas en 23 departamentos cafeteros,
siguiendo un esquema de muestreo estratificado que garantiza representatividad estadistica.

o Aspectos pre-operativos: disefio y ajuste del instrumento de captura de informacién y logistica
para el trabajo de campo.

e Aspectos operativos: La recoleccion de datos en campo se programé para realizarse entre
diciembre de 2024 y marzo de 2025, con el objetivo de obtener informacion actualizada sobre
costos operativos, insumos, mano de obra y productividad de los caficultores en diversas regiones
referidas al afio completo 2024. Estos datos seran comparados con la informacion del Plan 2000
Fincas para validar las diferencias y realizar los ajustes metodoldgicos correspondientes.

Gréfico 11. Mecanismo Café a Futuro Seguro
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Con los datos del estudio, y durante el primer semestre de 2025 sera ajustada la metodologia de estimacién
del costo medio de produccién cuya adopcién serd puesta a consideracion del Comité Nacional del
FEPCafé. Este proceso garantizara que los mecanismos de estabilizacion operen sobre valores
actualizados y técnicamente validados, fortaleciendo la capacidad del FEPCafé para proteger el ingreso de
los caficultores y responder con mayor precision a los desafios del mercado.

4.2.4. Gestionar las Capacidades Financieras

Parte de la vulnerabilidad que presentan los caficultores del pais frente a los riesgos que impactan su
ingreso se explica por el bajo nivel educativo, especialmente en temas financieros. En este contexto, la
Secretaria Técnica del FEPCafé ha trabajado para disefar estrategias que mejoren las capacidades
financieras de los productores de café, ayudandolos a enfrentar de manera mas efectiva las fluctuaciones
de precios y la gestidn de sus recursos.

Entre 2023 y 2024, se consolido una alianza con FINAGRO para integrar en el programa de capacitacion
"Finagro Educa 2.0 - Café" contenidos adaptados a las particularidades del sector cafetero. En 2024 se
culminaron los contenidos y se llevd a cabo una socializacién con el Grupo Focal, conformado por
representantes de la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC) y de FINAGRO con el fin de evaluar la
pertinencia de los contenidos y la metodologia. En esta etapa, se identificaron oportunidades de mejora en
la estructura del programa, lo que permitio realizar ajustes en los materiales y en el enfoque pedagdgico.
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Entre junio y agosto de 2024, se ejecutd el piloto del programa en diversas regiones cafeteras del pais.
Esta etapa incluyo:

e Capacitacion del Servicio de Extensién: Los extensionistas fueron formados en los contenidos del
programa para actuar como replicadores en sus comunidades.

e Ejecucion en campo: Se llevaron a cabo talleres presenciales con productores seleccionados,
quienes participaron en actividades practicas y tedricas relacionadas con la gestion financiera de
sus fincas.

e Evaluacion de resultados: Se analizaron las bondades y desafios del programa, con base en la
retroalimentacion recibida de los participantes y los facilitadores.

El piloto permitié identificar ajustes necesarios, tales como la simplificacion de ciertos contenidos y la
inclusion de herramientas practicas para la toma de decisiones financieras. La implementacién del
programa quedd proyectada para 2025. Durante este periodo, se espera consolidar los ajustes identificados
en el piloto, formar a mas extensionistas en los contenidos del programa y desplegar la estrategia a nivel
nacional.

4.2.5. Gestionar las Prosperidad Financiera del FEPCafé
En 2024, la Secretaria Técnica del FEPCafé realizé un estudio técnico que fundamenta la posibilidad de
tener una contribucion cafetera mixta, con un componente variable, que provea recursos al FEPCafé en
coyunturas favorables de precio para desacumularlos en coyunturas de precios a la baja, en el ejercicio de
una politica contra ciclica de estabilizacion de precios. Este estudio se propone como una base
argumentativa para avanzar en una propuesta que busca incrementar la capacidad del Fondo para
implementar los mecanismos de estabilizacién que protegen el ingreso de los caficultores.

El documento analiza en profundidad la estructura actual de la contribucion cafetera, asi como un
diagnéstico detallado de los ingresos generados por este concepto en los Ultimos afios, destacando como
este instrumento parafiscal se encuentra desligado de la dinamica de los precios, y Unicamente responde
a las fluctuaciones del volumen exportado y de la tasa de cambio.

El estudio propone incorporar un componente variable a la contribucién cafetera, destinado a la
estabilizacion, que esté limitado y responda a la dinamica del precio representativo del café en Colombia.
La propuesta incluye una justificacion técnica que proyecta el impacto de esta modificacion en la capacidad
operativa del FEPCafé, demostrando cémo el incremento permitiria financiar de manera mas eficiente los
mecanismos preventivos y reactivos de estabilizacion.

El andlisis también aborda los aspectos normativos necesarios para implementar dicha modificacion,
indicando que, en cualquier caso, de precisa de proyectos de reforma legal, los cuales deben ser tramitados
previo acuerdo de conveniencia entre los actores gubernamentales, legislativos y gremiales que sustenten
su legitimidad.
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Gréfico 12. Fuentes de financiacion del FEPCafé
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Fuente: Secretaria Técnica FEPCafé (2024)

A partir de lo anterior, y teniendo en cuenta la coyuntura alcista de los precios de café, en 2025 se
implementara una estrategia de consecucion de recursos buscando la concurrencia de diferentes fuentes
establecidas en la Ley 1969 de 2019, para la implementacién de mecanismos que contribuyan con una
gestion preventiva e integral de los riesgos agroclimaticos, financieros y de mercado que afectan el ingreso
cafetero.

4.2.6. Acciones Transversales

En esta seccion se presentan las actividades realizadas durante el afio 2024 que abordaron tematicas
transversales y estratégicas del FEPCafé. En particular, se desarrollaron tres lineas de accion
fundamentales: (1) la gestion de un decreto modificatorio que busca ajustar el Decreto 1612 de 022 (II) la
mejora y estructuracion de la gestién documental del Fondo, consolidando la informacién técnica y operativa
en repositorios organizados, y (Ill) la difusion de la gestion realizada por el FEPCafé a través de informes
detallados y reportes periddicos, incluyendo el reporte mensual del mecanismo MeCIC, con el proposito de
garantizar transparencia y difusion en las actividades realizadas.

e Ajustar el Decreto Reglamentario 1612 de 2022: a solicitud del gobierno nacional, la Secretaria
Técnica del FEPCafé elaboré la memoria justificativa y el borrador de decreto reglamentario a fin
de modificar lo dispuesto en el decreto 1612 de 2022, que regula la entrega de los subsidios en el
marco del FEPCafé. El propésito es eliminar ambigiiedades normativas relacionadas con el
término "transferencia monetaria" que garantice que todos los productores de café registrados en
el SICA puedan ser beneficios de los mecanismos de estabilizacién del FEPCafé, como sefiala la
Ley 1969 de 2019.

Adicionalmente, la propuesta considera la inclusién de diversos medios de pago que incluya a
caficultores bancarizados y no bancarizados y garantice un acceso efectivo a los beneficios del
FEPCafé. El documento se encuentra a disposicion y tramite por parte del Gobierno Nacional,
quien tiene la competencia legal para expedirlo, marcando un paso esencial hacia la consolidacion
de un marco normativo mas claro y eficaz para el FEPCafé.

o  Gestion del Conocimiento del FEPCafé: La Secretaria Técnica del FEPCafé llevo a cabo en 2024
un esfuerzo integral para estructurar y consolidar la gestién documental del Fondo, con el propdsito
de garantizar la organizacién, accesibilidad y preservacién de la informacién técnica y operativa.
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Este trabajo buscd no solo mejorar |a eficiencia administrativa, sino también facilitar la toma de
decisiones estratégicas mediante el acceso a informacion actualizada y bien categorizada.

Entre las actividades destacadas, se desarrollaron repositorios documentales que organizan los
archivos del FEPCafé en categorias claras y funcionales. Se realizd una depuracion de
documentos para eliminar duplicidades y asegurar que solo se conservaran aquellos de relevancia
estratégica. Ademas, se disefiaron bases de datos que sistematizan los informes, estudios
técnicos y reportes generados por la Secretaria Técnica. Estas herramientas permiten un acceso
mas agil a la informacidn requerida para la gestion del Fondo y fortalecen la transparencia en los
procesos internos.

Difusion de la Gestién Realizada en FEPCafé: Durante el afio 2024, la Secretaria Técnica del
FEPCafé consolidd un sistema de reportes mensuales que se difundieron a los diferentes grupos
de interés. Estos informes tuvieron como objetivo proporcionar un analisis detallado de las
variables clave asociadas a los mecanismos de estabilizacion, con énfasis en el comportamiento
del MeCIC (Mecanismo de Estabilizacién Compensacion del Ingreso Cafetero).

Los reportes incluyeron informacion relevante sobre las variables determinantes del margen medio
de la caficultura nacional, tales como el precio interno promedio del café y el costo medio de
produccién. A partir del dltimo trimestre de 2024, estos informes comenzaron a incorporar dos
elementos adicionales de analisis: un monitoreo de las condiciones climaticas que impactan la
caficultura y un sondeo fitosanitario relacionado con la roya, lo que permitié ampliar la perspectiva
sobre los factores que afectan la estabilidad del ingreso de los caficultores. Este enfoque integral
busco no solo ofrecer un diagndstico financiero, sino también vincularlo con los riesgos productivos
y fitosanitarios del sector.

Aspectos Administrativos y Reglamentarios del FEPCafé

5.1. Informes
De acuerdo con lo establecido en la Resolucion No. 3 del Comité Nacional, en especial el numeral 6 del
articulo 1°, dentro de las funciones de la Secretaria Técnica se encuentra la de “Presentar al Comité
Nacional del FEPCafé un informe trimestral de las actividades del Fondo de Estabilizacién de Precios del
Café y de su propia gestion dentro de los ocho (8) dias siguientes al trimestre vencido y un informe anual
consolidado con corte al treinta y uno (31) de diciembre”. En cumplimiento de esta funcién, en la presente
seccion se describen los informes realizados por la Secretaria Técnica del FEPCafé durante la vigencia

2024.

5.1.1. Informes Trimestrales

I Trimestre: En este se detallaron los pardmetros de operaciéon, cronograma de implementacion y
presupuesto del Mecanismo de Compensacién del Ingreso Cafetero (MeCIC), disefiado para
mitigar las pérdidas econdmicas de los caficultores cuando el precio interno es menor al costo
medio de produccién, asegurando una compensacion monetaria directa para los productores.

Il Trimestre: Este informe destacd avances en la implementacion del Plan de Gestidn Integral de
Riesgos Cafeteros(PAGRA), incluyendo el disefio del piloto del mecanismo de proteccion del
ingreso por riesgos climaticos (PIRC) y las acciones transversales como educacion financiera
fortaleciendo la resiliencia financiera de los caficultores.
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Il Trimestre: Este informe se concentr6 en el desarrollo del Mecanismo de Estabilizacion por
Riesgos Agrocliméticos y Fitosanitarios (MeRAC), mecanismo que busca proteger el ingreso de
los caficultores frente a eventos como El Nifio, La Nifia y la roya del café, mediante
compensaciones econdmicas para la compra de agroinsumos.

IV Trimestre: las actividades realizadas por la Secretaria Técnica durante el cuarto trimestre de
2024 fueron presentadas a la Comisién Financiera del FEPCafé el 13 de diciembre de 2024 vy al
Comité Nacional del FEPCafé el 19 de diciembre de 2024. Este informe resumid los hitos
alcanzados durante el afio, como la actualizacién de la metodologia del costo medio de
produccion, el fortalecimiento de los mecanismos de estabilizacién y la consolidacion de fuentes
de financiacion, asi como las proyecciones y el plan de trabajo para 2025.

5.1.2. Informe Anual

Informe anual del FEPCAFE y de la gestion de la Secretaria Técnica, correspondiente a la vigencia
2024, consolidado en este documento.

5.1.3. Informes Especiales

Informe Ejecutivo de Gestion FEPCafé 2020-2024: A solicitud del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, se presentd un informe consolidado que detalla los principales avances y
resultados logrados durante este periodo, estructurados en los siguientes aspectos clave:

1. Ajustes normativos y reglamentarios: Se incluy6 la expedicion del Decreto 1612 de 2022, la
incorporacién de articulos en la Ley 2294 de 2023, y el reglamento operativo del FEPCafé.
Estos ajustes normativos y reglamentarios, gestionados en coordinacién con el Gobierno
Nacional, fueron fundamentales para fortalecer el funcionamiento y operatividad del fondo.

2. Metodologia de costos de produccion: La Secretaria Técnica liderd la implementacion de una
metodologia para estimar el costo medio de produccidn, actualizada mensualmente desde
enero de 2024. Este proceso incluyo estudios técnicos como el andlisis del Plan 2000 Fincas
y larealizacién de encuestas con disefio probabilistico para fortalecer los parametros técnicos.

3. Eficiencia_administrativa y estudios técnicos: Se llevaron a cabo estudios para sustentar
técnicamente las acciones del FEPCafé, enfocandose en la gestion de riesgos, costos de
produccion, educacién financiera y mecanismos de estabilizacion. Entre los resultados se
incluyen modelos operativos y analisis técnico-juridicos para la administracién del fondo.

4. Fuentes de financiacion: Se evaluaron las fuentes de financiacién del FEPCafé, identificando
tres activas (contribucién cafetera, rendimientos de inversiones temporales y reserva de
estabilizacion). También se exploraron alternativas como bonos verdes y el ahorro del
caficultor, destacando las limitaciones juridicas y estructurales para la implementacion de
cesiones parafiscales.

5. Mecanismos de estabilizacién: Se estructuraron mecanismos reactivos, como el MeCIC, y
preventivos, alineados con el Plan de Gestidn Integral de Riesgos. Estos mecanismos buscan
mitigar riesgos agrocliméticos, de mercado y financieros para proteger el ingreso cafetero.

6. Informes de gestion: La Secretaria Técnica presento informes trimestrales y anuales al Comité
Nacional y otras entidades desde 2020 hasta 2024, documentando los avances en la
implementaciéon de las actividades del FEPCafé, cumpliendo con lo estipulado en la
Resolucion 03 de 2020.
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e Informe Ejecutivo de Gestion FEPCafé Dic-2024: El Informe Ejecutivo de Gestion 2024 del
FEPCafé, elaborado por la Secretaria Técnica y dirigido al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, presento las principales acciones realizadas durante el afio. Esta estructurado en las
siguientes secciones clave:

1. Contexto y generalidades: Se describe el marco normativo y el objetivo del FEPCafeé,
orientado a estabilizar el ingreso de los productores mediante mecanismos reactivos
(estabilizacion de precio) y preventivos (gestion de ingresos). El fondo cuenta con $423 mil
millones como capital social acumulado desde su creacion, provenientes de la contribucion
cafeteras, rendimientos financieros y capitalizacion inicial del Gobierno Nacional.

2. Costo medio de produccién: En 2024, la Secretaria Técnica implementd mejoras en la
metodologia de estimacion, como la ampliacién del Plan 2000 Fincas a 2.500 fincas y el inicio
de un estudio nacional con muestras aleatorias en 23 departamentos. Este pardmetro se
publica mensualmente desde enero de 2024 y sirve de base para los mecanismos de
estabilizacion.

3. Fuentes de financiacién: Se identificaron limitaciones y potenciales fuentes de recursos,
destacando la inviabilidad juridica de las cesiones parafiscales. Se exploraron alternativas
como el ahorro de los caficultores, contribuciones variables, y donaciones de cooperantes,
con avances significativos en la socializacidn de estas propuestas con actores clave.

4. Mecanismos de estabilizacion: Se implementd el Mecanismo de Compensacién del Ingreso
Cafetero (MeCIC), que estuvo habilitado entre mayo y agosto de 2024, aunque no fue
activado debido a la dinamica del precio interno. También se desarrollaron planes para
implementar el Mecanismo de Estabilizacién por Riesgos Agroclimaticos y Fitosanitarios
(MeRAC) y se avanzo en la generacion de capacidades financieras para los productores.

5. Informes de gestién v reuniones: La Secretaria Técnica presentd informes trimestrales y
anuales al Comité Nacional, destacando los avances en los mecanismos de estabilizacion y
el plan de gestién integral de riesgos. Ademas, se realizaron multiples mesas técnicas y
reuniones con actores gubernamentales y del sector cafetero para coordinar esfuerzos y
evaluar propuestas.

6. Recomendaciones para 2025: Se propone consolidar mecanismos de estabilizacién para
riesgos agroclimaticos, de mercado y financieros, ajustar el marco normativo, culminar el
estudio nacional de costos de produccion, y desarrollar estrategias de cobertura y educacién
financiera para fortalecer la gestion de riesgos del sector cafetero.

5.1.4. Informe Congreso Cafetero 93°

El Informe del FEPCafé en el 93 Congreso Cafetero destaco los avances y retos del fondo en 2024,
centrado en estabilizar el ingreso de los caficultores colombianos. Se reafirmé que su objetivo principal,
definido por la Ley 1969 de 2019, es garantizar la estabilidad econémica de los productores registrados en
el Sistema de Informacion Cafetero (SICA), a través de mecanismos de estabilizacion de precios y de

ingresos.

Se destaco la implementacién del Mecanismo de Compensacion del Ingreso Cafetero (MeCIC) , habilitado
entre mayo y agosto de 2024, el cual no fue activado debido a que los precios internos del café se
mantuvieron por encima del costo medio de produccién. Sin embargo, se resaltaron sus parametros clave,
como una compensacion de hasta COP 86.500 por carga, destinada a cubrir pérdidas temporales por
caidas en el precio. Ademas, se fortalecio la metodologia para calcular el costo medio de produccién, que
desde abril de 2024 se actualiza y publica mensualmente, apoyada en el seguimiento a 2.500 fincas y un
estudio nacional con 1.528 fincas en todo el pais.
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Otro avance importante fue el disefio del Mecanismo de Estabilizaciéon por Riesgos Agroclimaticos y
Fitosanitarios (MeRAC), que busca proteger el ingreso de los caficultores frente a fendomenos como El Nifio,
La Nifia y la roya del café. Este mecanismo, en revision por el Comité Nacional, propone compensaciones
en insumos agricolas a través de la Cédula o Tarjeta Cafetera y se espera su aprobacion en 2025.

Para 2025, el FEPCafé proyecta la implementacion del MeRAC y el desarrollo de mecanismos adicionales
para mitigar riesgos de mercado y financieros, como contratos de venta a futuro y herramientas de
cobertura. Asimismo, se planea trabajar en la consolidacion de nuevas fuentes de financiacion, incluyendo
la posibilidad de recaudos variables en escenarios de precios altos y una mayor articulaciéon con recursos
publicos y privados.

5.2. Sesiones de la Comision Financiera y del Comité Nacional FEPCafé
Durante el 2024 se tuvieron cuatro (4) sesiones de la Comision Financiera del FEPCafé y del Comité
Nacional del FEPCafé. Frente a los temas y las aprobaciones que se discutieron en las referidas sesiones,
se destacan:

e Comision Financiera (Abril 2 de 2024) - Comité Nacional (Abril 5 de 2024):

o Temas Tratados: Se aprobaron los estados financieros correspondientes a la vigencia 2023,
incluyendo un andlisis detallado de los ingresos y egresos, el flujo de caja y la ejecucion
presupuestal del periodo. En el componente técnico y reglamentario, se analizaron los
parametros de operacion del MeCIC, incluyendo su metodologia, presupuesto y cronograma
de implementacion.

o Aprobaciones: el Comité Nacional del FEPCafé aprobé la metodologia, el presupuesto y los
parametros operativos del MeCIC, mediante Resolucion 01 de 2024,

e Comision Financiera (Agosto 28 de 2024) - Comité Nacional (Octubre 8 de 2024):

o Temas Tratados: Se present6 el Plan de Gestion Integral de Riesgos y el Mecanismo de
Proteccion del Ingreso por Riesgo Climéatico (PIRC). Se discutieron los avances en la
estructuracion de estos mecanismos y su posible implementacién en el corto plazo. Punto el
cual no se llevé a Comité Nacional.

El segundo tema tratado correspondié al Mecanismo de Compensacion del Ingreso Cafetero
(MeCIC), donde se present6 un informe sobre su implementacidn y los factores que impidieron
su activacién debido al comportamiento favorable del precio del café. En este punto, se planted
la necesidad de calibrar el sistema de alertas del mecanismo para mejorar su precision y
capacidad de respuesta ante cambios en el mercado, lo que permitiria una activacién mas
eficiente en futuras coyunturas de precios bajos. Punto que se llevé a Comité Nacional.

El tercer punto de la agenda fue el analisis del Informe Financiero del FEPCafé con corte a
junio de 2024. En esta seccion, se presentaron los estados financieros del Fondo, la ejecucién
presupuestal y la evolucion del flujo de caja. Punto que se llevé a Comité Nacional.

o Aprobaciones: Se aprob6 la calibracion del sistema de alertas del Mecanismo de
Compensacién del Ingreso Cafetero (MeCIC), ajustando los limites de activacion mediante la
formula "costo medio + 0.5 desviacién estandar" con el prop6sito de mejorar su capacidad
predictiva y garantizar una activacion mas eficiente en caso de futuras caidas del precio interno
del café. En segundo lugar, se aprobd el Informe Financiero del FEPCafé con corte a junio de
2024, el cual incluye los estados financieros, el analisis de flujo de caja y la ejecucion

Informe Anual 2024 |Secretaria Técnica FEPCafé |26

Fondo
de Estabilizaciéon
de Precios del Café



&)z
Fondo
/Y de Estabilizacién
de Precios del Café

presupuestal del Fondo, y se determind su presentacion ante el Comité Nacional para su
revision y validacion final.

e Comision Financiera (Noviembre 13 de 2024) - Comité Nacional (Noviembre 19 de 2024):

o Temas Tratados: Se present6 la propuesta del Mecanismo de Estabilizacién por Riesgos
Agrocliméticos y Fitosanitarios, se explicd como este mecanismo busca proteger el ingreso de
los caficultores ante eventos climaticos adversos como el fendmeno de El Nifio, La Nifia, la
broca y la roya del café. Se expusieron los criterios de activacion basados en indicadores
técnicos y fuentes objetivas, ademas de su funcionamiento financiero y operatividad. También
se discutieron ajustes metodoldgicos y juridicos necesarios antes de su eventual presentacion
al Comité Nacional. Punto que se llevd al Comité Nacional.

El segundo tema fue el informe financiero del FEPCafé con corte a septiembre de 2024. En
este punto, se revisaron los principales ingresos y egresos del Fondo, destacando la
contribucién cafetera como fuente primordial de financiacién y el resultado operativo obtenido
en el periodo analizado. Se detall6 la composicién patrimonial y los activos del Fondo, con
énfasis en la disponibilidad de recursos liquidos y financieros para la ejecucién de sus
mecanismos de estabilizacion. Punto que se llevd al Comité Nacional.

o Aprobaciones: En la Comisién Financiera se aprob6 la presentacién del Mecanismo de
Estabilizacién por Riesgos Agroclimaticos y Fitosanitarios ante el Comité Nacional, aunque a
titulo informativo. Se determind que aln es necesario realizar ajustes en su metodologia, asi
como definir aspectos juridicos relacionados con su operatividad y los criterios de focalizacién
de los beneficiarios. Se enfatizé la importancia de garantizar que el mecanismo tenga un
enfoque masivo y equitativo, priorizando a los pequefios productores sin excluir a los medianos
y grandes caficultores.

Finalmente, se aprobo el informe financiero del FEPCafé con corte a septiembre de 2024 por
pate del Comité Nacional.

e Comision Financiera (Diciembre 11 de 2024) - Comité Nacional (Diciembre 19 de 2024):

o Temas Tratados: Se presentaron avances con relacién al costo medio de produccion, las
fuentes de financiacion y los mecanismos de estabilizacion. Se destacé el fortalecimiento de la
metodologia del costo medio de produccién, incluyendo la ampliacién del muestreo a 2,500
fincas y la implementacion de un estudio nacional de costos. También se discutio la necesidad
de consolidar mecanismos para enfrentar riesgos agroclimaticos y sanitarios, junto con la
estructura operativa del MeCIC, que permanecié inactivo en 2024 debido a condiciones
favorables del mercado.

Por su parte, se analizaron las fuentes de financiacién y se plantearon alternativas como el
ahorro voluntario de los caficultores y la concurrencia de recursos publico-privados. Asimismo,
se discutio la necesidad de ajustar el Decreto 1612 de 2022 para brindar mayor claridad
normativa y mejorar la operatividad del Fondo en el mediano plazo. Finalmente, se present6 el
plan de trabajo 2025, que incluye el desarrollo de mecanismos preventivos y estrategias de
cobertura, asi como la implementacién de una estrategia de educacién financiera.

o Aprobaciones: El Comité Nacional, no presencial, aprob6 el presupuesto 2025, la
contratacion de la firma Grant Thornton como revisor fiscal del FEPCafé para la vigencia

Informe Anual 2024 |Secretaria Técnica FEPCafé |27



&'z

o)

de 2025 y la implementacion del plan de trabajo 2025 para fortalecer la capacidad del
FEPCafé en la estabilizacién del ingreso cafetero.

5.3. Resolucion 01 de 2024 — Aprobacion del MeCIC

Durante 2024, la Secretaria Técnica del FEPCafé logré un avance significativo con la aprobacion formal del
Mecanismo de Compensacion del Ingreso Cafetero (MeCIC) a través de la Resolucion No. 01 de 2024,
emitida por el Comité Nacional del FEPCafé. Este marco normativo establecio la estructura operativa y las
condiciones de activacion del MeCIC, cuyo objetivo principal es proteger los ingresos de los caficultores
mediante compensaciones monetarias directas en caso de que el precio promedio de 12 meses del café
esté por debajo del costo medio de produccidn.

El disefio y operacion del MeCIC fueron reglamentados bajo un esquema integral que incluy6 un sistema
de alertas basado en la relacién entre el precio promedio de 12 meses del café y el costo medio de
produccion. Este sistema establecio tres niveles de alerta (amarilla, naranja y roja), que permiten monitorear
el riesgo e identificar oportunamente las condiciones del mercado que justificarian la activacién del
mecanismo. Asimismo, se definieron criterios técnicos y operativos para calcular las compensaciones,
priorizando a los productores mas vulnerables del pais.

En términos operativos, la Secretaria Técnica desarrollé una plataforma tecnolégica en coordinacién con la
FNC para registrar las transacciones de café que cumplen con los requisitos del MeCIC. Se identificaron
como beneficiarios potenciales a los caficultores registrados en el Sistema de Informacién Cafetera (SICA)
y clasificados en el Sistema de Identificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales
(SISBEN), asegurando un enfoque inclusivo y equitativo. Ademas, se realizaron capacitaciones para los
operadores del sistema, garantizando una adecuada implementacién del mecanismo.

Aunque el MeCIC no fue activado en 2024 debido a que las condiciones del mercado no alcanzaron los
niveles criticos definidos en la reglamentacion (el precio medio de 12 meses se mantuvo por encima del
costo medio de produccion), su implementacion operativa fortalecidé la capacidad de respuesta del
FEPCafé.

6. Principales Desafios para el 2025

A pesar de que el sector cafetero colombiano experimenta una coyuntura favorable, caracterizada por un
aumento en los precios internos, mejoras en la productividad y condiciones de neutralidad climatica,
persisten riesgos estructurales que amenazan la sostenibilidad econdmica de los caficultores. Entre estos
desafios se destacan la incertidumbre sobre la estabilidad del ingreso, la volatilidad de los precios
internacionales, la variabilidad climatica y la inestabilidad en los niveles de produccion. Estas problematicas
generan vulnerabilidad en los hogares cafeteros, dificultando la planificacion y sostenibilidad de sus
actividades productivas.

En este contexto, el FEPCafé también enfrenta retos institucionales significativos, como la necesidad de
implementar una gestion integral de riesgos que permita anticiparse a las amenazas climaticas, financieras
y de mercado. Ademas, resulta imperativo avanzar en resolver la limitacion de recursos financieros que
restringe la capacidad operativa del Fondo y preparar al sector para responder de manera efectiva a
posibles crisis futuras.

Frente a este contexto, la Estrategia FEPCafé 2025 se posiciona como un plan integral disefiado para
fortalecer la operacién del Fondo mediante el desarrollo de mecanismos preventivos que mitiguen los
principales riesgos y garanticen un acceso diversificado a fuentes de financiacion.
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e Propdsito General: La Estrategia tiene como objetivo potenciar la operacién del FEPCafé
mediante la creacion de herramientas preventivas que protejan el ingreso de los caficultores,
optimicen el uso de los recursos del Fondo y aseguren su sostenibilidad financiera a largo plazo.

o Resultados Esperados: La Estrategia esta organizada en dos resultados clave que abordan de

manera directa los desafios identificados:

Resultado 1: Portafolio de mecanismos para la gestion integral de riesgos: Este resultado busca
disefiar e implementar mecanismos que permitan enfrentar los riesgos agroclimaticos, de mercado
y financieros que afectan directamente el ingreso de los caficultores. Entre las acciones previstas

se incluyen:

e M1: Mecanismo para la proteccion del ingreso ante la variabilidad climatica: Este
mecanismo utilizara herramientas como seguros indexados para proteger a los caficultores

frente a eventos climaticos extremos que afectan las fases criticas del cultivo.

e M2: Mecanismo para la comercializacion de café con entrega a plazo y garantia de
cumplimiento: Se estructurard un sistema de contratos de venta a futuro que incluya
garantias para minimizar los riesgos de contraparte, incentivando acuerdos a largo plazo entre

productores y compradores.

e M3: Mecanismo para promover el uso de coberturas financieras ante la variabilidad del
precio del café (KC) y la tasa de cambio (TC): Este instrumento fomentara la adopcion de
derivados financieros que permitan a los caficultores mitigar los riesgos de mercado asociados

a las fluctuaciones en el precio y el tipo de cambio.

Resultado 2: Paquete de propuestas para diversificar fuentes de financiacién. Para garantizar un
flujo sostenible de recursos para el FEPCafé, este resultado propone estrategias enfocadas en la

diversificacion de fuentes de financiacion y en la promocién de mecanismos innovadores:

e F1: Promocion del ahorro voluntario del caficultor: Se busca incentivar el ahorro como
una herramienta preventiva para que los caficultores puedan enfrentar periodos de crisis sin

depender exclusivamente de los subsidios del Fondo.

e F2: Contribucion escalonada asociada a la dinamica del precio: Se evaluara la posibilidad
de ajustar la contribucion cafetera en funcién de los precios del mercado, asegurando una

mayor recaudacidén en momentos de alta rentabilidad.

e F3: Estrategia de reaseguramiento colectivo: Este mecanismo buscara acuerdos con
reaseguradoras nacionales e internacionales para compartir el riesgo asumido por el Fondo,

garantizando su estabilidad financiera.

e F4: Promocion de la concurrencia de recursos publicos y privados: Se estableceran
alianzas estratégicas con entidades gubernamentales y privadas para apalancar recursos

adicionales que fortalezcan la operacion del Fondo.
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Listado de Anexos

Seccion relacionada

Documento soporte

4.2 Gestion de la Secretaria Técnica

421. | Gestion del Aseguramiento | 1.Documento_PAGRA Cafetero_Piloto IIGRA_V5.10072024.
Productivo 2. Documento_Metodologico_Mecanismo_PIRC.
3. Metodologia_MecanismoRiesgoAgroclimatico_FEPCafe_V4
422 | Gestion del riesgo financiero | 1.Metodologia_mecanismo_compensacion_aprobada
del precio 2.Café a Futuro Seguro 2.0 - 08082024 V.8
423 Gestion del costo medio de | 1. CRECE_Plan_Trabajo_FEPCafe2024_221124
produccion
424 Gestion de las capacidades | 1.Propuesta_Grupo_Focal_y_Prototipo_Piloto_Finagro
financieras Educa_2.0_FEPCafé.
2. Presentacion General Finagro Educa 2.0 - Servicio de
Extension.pptx
3. Taller presencial FINAGRO_Prototipo
425 | Gestion de la prosperidad | 1. Propuesta_ContribucionCafetera_Variable
financiera del FEPCafé 2. Estudio_final_ContribuciénCafetera_Variable
4.2.6. | Acciones transversales 0. Proyecto Decreto Modificatorio_BorradorV1

1. Justificacion_técnica_Decreto_Modificatorio
2. Gestion Documental_FEPC_2024
3. Reporte Mensual_MeCIC_agost02024

5. Aspectos Administrativos y reglamentarios

5.1.1 Informes trimestrales Informe Trimestral_|_2024
Informe Trimestral_Il_2024
Informe Trimestral_Ill_2024
Informe Trimestral_IV_2024
51.2 Informe anual Informe_Anual_2023_Secretaria_Técnica_FEPCafé
51.3 Informes especiales Informe Ejecutivo_Gestion 2020-2024_ST_FEPCafé
Informe Ejecutivo_Gestion FEPCafé_Dic2024
514 |Informe al  Congreso | Presentacion FEPC_93 Congreso Cafetero
Cafetero
52 Comision Financiera 1. Presentacion_ST_Comision_Financiera_Abr2024
2. Presentacion_ST_Comision_Financiera_Ago2024
3. Presentacion_ST_Comision_Financiera_Nov2024
4. Presentacion_ST_Comision_Financiera_Dic2024
Comité Nacional 1. Presentacion_Comité_Nacional_050424
2. Presentacion_Comité_Nacional_081024
3. Presentacion_Comité_Nacional_101124
4. Presentacion_Comité_Nacional_191224
53 Resolucion 01 de 2024 1. Resolucion 01 de 2024_MeCIC_FEPC
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