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En este informe se presentan los hechos mas relevantes del mercado del café
durante 2010, asi como las principales acciones y programas desarrollados por la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC), en su condicion de
administradora del Fondo Nacional del Café (FoONC) y entidad representativa del
gremio caficultor.

RESUMEN

El 2010, fue un aio de contrastes para la caficultura colombiana. De un lado el
mercado mundial dio sefiales de estrechez de la oferta frente a un crecimiento
sostenido de la demanda principalmente de cafés suaves, que se tradujo en el
repunte de los precios externos. De otra parte, las dificiles condiciones climaticas
acontecidas en los ultimos meses del afio, impidieron que la cosecha cafetera, en
un entorno de clara recuperacion, fuera mayor.

Esta situacion plantea un reto ineludible para la institucionalidad cafetera en los
proximos afios: recuperar, estabilizar y aumentar la producciéon del café de
Colombia, aprovechando las perspectivas del mercado internacional y las
circunstancias politicas favorables a nivel interno robustecidas en el marco del
Acuerdo por la Prosperidad Cafetera, suscrito con el gobierno nacional en agosto
de 2010.

Este informe de comportamiento de la industria, tiene por objeto presentar las
principales caracteristicas del mercado del café en 2010, asi como los logros mas
destacados de la institucionalidad cafetera en los d&mbitos de comercializacion,
competitividad e innovacion, inversion social para el caficultor, posicionamiento
del café de Colombia, agenda cafetera y situacién financiera del FoNC.

En cuanto al mercado internacional, en el periodo 2009/10 se registré un balance
deficitario en cerca de 8 millones de sacos, por cuenta de una menor oferta
mundial del grano frente al incremento constante del consumo principalmente en
paises productores y emergentes, que condujeron los inventarios a niveles
minimos para abastecer la demanda mundial. Aunque las proyecciones para
2010/11 indican una recuperacién de la produccién alcanzando 136,4 millones de
sacos, el crecimiento esperado en la demanda hard que el balance mundial
continue siendo estrecho.

Como resultado del comportamiento de la produccién, los precios internacionales
también estuvieron marcados por dos tendencias durante 2009/10. De un lado, se
registré una relativa estabilidad, alrededor de 1,4 USD/Ib, durante el primer
semestre ocasionado por las expectativas de la cosecha brasilera y la apreciacion
del dolar. Mientras que durante el segundo semestre, mostraron un fuerte repunte
por encima de los 2 USD/lb debido a la certeza de una menor oferta y la entrada
de los fondos de inversion en el mercado de las materias primas.

Por su parte en el mercado interno, la recuperacion de la produccién fue mas lenta
de lo esperado, debido a la influencia de diferentes fendémenos climaticos
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adversos. En efecto, la excesiva temporada seca del primer trimestre del afio,
provoc6 un aumento en el nivel de broca que mengué el volumen de la cosecha del
primer semestre, mientras que el exceso de lluvias del segundo semestre
consolidé la presencia de Fendmeno La Nifia con consecuencias sobre la mayor
infeccion por roya y disminucion de la cosecha del segundo semestre. Aun asi, la
produccion total del afio alcanzd los 8,9 millones de sacos, 14% superior al
registro de 2009.

De otra parte en materia de comercializacién, la FNC continu6 ejerciendo la
funcién de la garantia de compra que permitié que el porcentaje de transferencia
de precio al cafetero llegara a 94% y se mantuvo en su estrategia de valor
agregado (cafés especiales, industrializaciéon del café en Buencafé y productos
innovadores) lo que ha permitido modificar la estructura de las exportaciones del
pais.

En cuanto a competitividad e innovacion de la caficultura, se avanz6 de manera
significativa en la renovacién del parque cafetero con un total de 82 mil hectareas,
resultantes de la iniciativa de los caficultores y del incentivo generado por los
programas Permanencia, Sostenibilidad y Futuro (PSF) y Competitividad. Es
importante destacar que el gran esfuerzo realizado por el Servicio de Extension y
las modificaciones introducidas al programa PSF, hicieron que se alcanzara un
resultado mayor en 2010 otorgando 41.200 créditos, lo que representa el 51% de
los resultados acumulados por el programa desde 2008.

Asimismo con los programas de Fertifuturo y Ferti-ya se brindé una alternativa
para la fertilizacion adecuada y oportuna de los cafetales. Entre 2009 y 2010, se
beneficiaron mas de 118 mil caficultores con apoyos por $20 mil millones por
Fertifuturo. Mientras que con Ferti-ya se beneficiaron 54 mil caficultores con
recursos por $10 mil millones.

[gualmente para mitigar los impactos de la roya sobre la cosecha de 2011 se
ejecuté un plan de choque contra la enfermedad, con dos objetivos centrales: i)
apoyar con $2,5 mil millones la compra de fungicidas para la recuperacion de
62.207 hectareas de cultivos entre 2 y 8 afos, con expectativa de produccién en
2011 y ii) destinar $6,7 mil millones para el establecimiento de semilleros con
variedades resistentes con destino a la renovacién por siembra de 27.406
hectareas.

En materia de crédito, se destaca el crecimiento de colocaciones para
beneficiaderos ecolégicos con acceso a ICR por mas de $8,1 mil millones que
beneficiaron cerca de 2.406 productores. Asimismo a través del programa de
alivio crediticio (Ley 1380 de 2010) se beneficiaron un total de 18.393
productores, recuperando recursos de la cartera de FINAGRO por $6,8 mil
millones. Por su parte, a través de Fogacafé se complementé la garantia de 62.824
créditos por un valor superior a $239 mil millones.

También se alcanzaron logros importantes en materia de inversidon social. En
2010 se invirti6 $1 billon en programas de competitividad, infraestructura
comunitaria y vial, y programas de educacién y capacitacién. Estos recursos se
obtuvieron gracias a la excelente gestion adelantada por la institucionalidad
cafetera y que le permiti6 apalancar por cada $1 aportado por el FoNC $10
provenientes de fuentes alternativas como el Gobierno Nacional, los gobiernos
departamentales y municipales, la cooperacién nacional e internacional y los
aportes de la comunidad en especie.
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Ademas de lo anterior, la FNC continu6 brindando apoyo a los productores para
garantizar la sostenibilidad de la actividad, y uno de los principales logros fue
haber suscrito a tan solo 19 dias de iniciado el gobierno Santos, el Acuerdo por la
Prosperidad Cafetera 2010-2015, el cual constituye una oportunidad dnica para
consolidar la caficultura como motor de crecimiento de la actividad agropecuaria,
a partir de seis prioridades consensuadas con el Gobierno Nacional: i) crear
prosperidad democratica en el campo, ii) consolidar la caficultura como
locomotora para crecimiento del sector agropecuario, iii) erradicar la pobreza y la
miseria extrema en las zonas cafeteras, iv) formalizar el empleo, v) mejorar la
competitividad de la caficultura colombiana y vi) fortalecer las finanzas del Fondo
Nacional del Café.

El compromiso del Gobierno Nacional con el fortalecimiento de la caficultura,
quedé consolidado durante el LXXV Congreso Cafetero, cuando el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural anuncié la destinaciéon de recursos por $300 mil
millones en 2011, para la puesta en marcha de los diferentes programas del
Acuerdo.

La promocidn y publicidad del café colombiano en el mundo, continu6 siendo un
objetivo fundamental, destacandose la ejecucion del programa café 100%
Colombiano, los patrocinios a deportistas como Camilo Villegas y el equipo de
ciclismo “Café de Colombia-Colombia es Pasion”. Asimismo, se destaca en 2010, la
celebracién de los 50 afios del personaje Juan Valdez como icono de la caficultura
y representante de los cafeteros colombianos ante el mundo.

Finalmente, el panorama econémico internacional y la situacién de la economia
colombiana, llevaron a la institucionalidad cafetera a tomar decisiones financieras
para garantizar la solidez del FONC y la sostenibilidad e la caficultura, entre ellas:
solucion definitiva a la carga pensional de la FMG, reduccién de la deuda
institucional, recionalizacién de gastos institucionales, modificacion de la
estrategia comercial y asegurar recursos para la continuidad de los programas de
renovacion.

MERCADO DEL CAFE

1. Mercado internacional del café

En 2010, el mercado del café estuvo dominado por dos tendencias que marcaron
el comportamiento del precio. Durante el primer semestre, una relativa
estabilidad en las cotizaciones, seguido de un aumento fuerte y sostenido en la
segunda mitad del afo. Asi, entre enero y mediados de junio los precios del café
oscilaron entre 1,35 y 1,50 USD/lb, mientras que en el segundo semestre se
alcanzaron cotizaciones por encima de 2 USD/Ib.

En el primer semestre el comportamiento de los precios estuvo influenciado por
varios factores: i) Las expectativas de la cosecha brasilera 2010/11, que inicia en
julio, con volimenes esperados entre 50 y 60 millones de sacos; ii) La apreciaciéon
del dolar frente a las demas monedas, que generd un mayor influjo de capital hacia
esta divisa y la migracién desde el mercado de otros activos como las materias
primas, que perdieron valor en el primer semestre.



Comportamiento de la Industria Cafetera 2010

A partir de la segunda mitad de junio, las cotizaciones del café se incrementaron
de forma significativa debido principalmente a dos factores: i) La caida en la oferta
de café arabica ocasionada por un menor flujo de grano colombiano, problemas
climaticos que afectaron la cosecha en Centroamérica y una produccion brasilera
inferior a la esperada, con retrasos en los embarques debido a la expectativa por
de los caficultores de mejores niveles de precios. Esta menor oferta y la demanda
creciente en paises consumidores generé una desacumulacién de inventarios que
se convirtio en soporte para el aumento de las cotizaciones; ii) El regreso de los
inversionistas a las materias primas, circunstancia que trajo consigo un
incremento en sus posiciones de compra en café y mayores presiones sobre el
precio.

1.1. Balance Mundial Cafetero
1.1.1 Produccion

La produccién mundial de café en 2010 estuvo enmarcada por: i) El déficit entre
oferta y demanda mundial; ii) la llegada a mediados del afio, de una cosecha
récord en Brasil a pesar de ser un afio de bianualidad baja; iii) La estrechez en el
mercado de cafés suaves que mantuvo sus primas en niveles altos.

En efecto, como se observa en el Cuadro 1, la produccién mundial de café durante
el afio cosecha 2009/10 fue de 125,9 millones de sacos, 7% menos que el afo
anterior. Esta reduccion en la oferta frente a un incremento del consumo de siete
millones de sacos, produjo un déficit en el balance cafetero de casi ocho millones y
por consiguiente la caida de las existencias de café en el mundo. De otro lado, a
mediados de 2010, las expectativas de una cosecha muy alta en Brasil, generaron
agitacion durante el primer semestre. No obstante, entre junio y septiembre de
2010, el flujo de café proveniente de Brasil no fue el esperado.

El tercer factor, relacionado con una caida entre tres y cuatro millones de sacos en
la oferta de cafés suaves durante los afios cafeteros 2008/09 y 2009/10, produjo
una disminucion de los inventarios presionando al alza las primas reconocidas por
el mercado para este tipo de café.

Cuadro 1. Balance cafetero mundial
Afios cosecha 2005/06 - 2010/11
Millones de sacos de 60 Kg.

2005/06 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 2010/11 ™

Produccién 116,8 131,5 121,8 135,2 125,9 136,4
Brasil 36,1 46,7 39,1 53,3 44,8 54,5
Vietnam 16,3 19,5 18,0 18,0 17,5 18,3
Otros 64,4 65,3 64,7 63,9 64,2 64,2

Consumo 125,6 129,0 127,2 127,7 133,7 133,2
Productores 32,6 33,1 34,3 35,9 37,0 38,2
Importadores 93,0 95,8 92,9 91,8 96,7 95,0

Balance -8,7 2,6 -5,4 7,4 -7,8 3,2

Inventarios Finales 41,6 32,7 35,1 29,5 36,8 29,1
Productores 17,9 12,4 12,5 7,3 11,2 10,1
Importadores 23,7 20,3 22,7 22,3 25,6 19,0

% Inv./ Consumo 33% 25% 28% 23% 28% 22%

(1) Prondstico
Fuente: ]. Ganes Consulting, LLC., 26 enero 2010; USDA
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En los ultimos tres afios cosecha, Brasil ha alcanzado niveles de produccién récord
para los afos bienal alto 2008/09 y 2010/11 (por encima de 53 millones de
sacos), como en el afio bienal bajo 2009/10, con un volumen histérico de 44,8
millones de sacos. A pesar de lo anterior, los inventarios en Brasil estan lejos de
alcanzar los niveles previos a 2005, debido a que el consumo interno crece

anualmente 4% y las exportaciones aumentan al ritmo de la produccién (Cuadro
2).

Cuadro 2. Balance cafetero - Brasil
Afios cosecha 2005/06 - 2010/11
Millones de sacos de 60 Kg.

2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10Y 2010/11?®
/ /

Produccién 36,1 46,7 39,1 53,3 44,8 54,5
Importaciones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total Oferta 36,1 46,7 39,1 53,3 44,8 54,5
Exportaciones 24,5 29,3 27,3 31,5 29,8 32,0
Consumo 15,9 16,7 17,4 18,0 18,8 19,5
Total Usos 40,5 46,0 44,7 49,5 48,5 51,5

Balance -4,4 0,7 -5,6 3,8 -3,7 3,0
Inventario Inicial 12,0 7,6 8,4 2,8 6,6 2,8

Afos cosecha: julio - junio (1) Estimado (2) Prondstico
Fuente: USDA y Judith Janes

Como se observa en el Cuadro 3, se espera que la producciéon de Vietnam en el
afio cafetero 2010/11 sea de 18,7 millones de sacos, 7% mas que el afio anterior,
pero en el rango promedio de los ultimos afios que es de 18 millones de sacos.
Por su parte, el consumo de café en este pais crece a una tasa anual mayor a 10%,
situacion que hace mas estrecha la disponibilidad del grano para exportacién.

Cuadro 3. Balance cafetero - Vietnam
Afios cosecha 2005/06 - 2010/11
Millones de sacos de 60 Kg.

2005/06 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 2009/10"|2010/11?

Produccién 13,7 19,5 18,3 18,0 17,5 18,7
Importaciones 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Total Oferta 13,7 19,6 18,4 18,1 17,6 18,8
Exportaciones 13,0 18,6 16,3 16,4 16,8 16,8
Consumo 0,7 0,9 0,9 1,1 1,2 1,3
Total Usos 13,6 19,4 17,2 17,5 18,0 18,1

Balance 0,1 0,2 1,2 0,6 -0,4 0,8
Inventario Inicial 0,2 0,3 0,4 1,7 2,3 1,9

Afo cosecha octubre - septiembre (1) Estimado (2) Prondstico
Fuente: USDA

Durante 2010/11, se espera que la produccién de Centroamérica se recupere
luego de dos afios seguidos de disminuciéon. En efecto, reconocidos analistas del
mercado esperan que la oferta de café proveniente de esta region llegue a 17,1
millones de sacos, como resultado de un mayor incremento en la producciéon de
Honduras y México. Pese a este aumento en la produccién, no se prevé un
incremento en el volumen de inventarios debido a que existe consenso respecto
de que la escasez de café suave se prolongara en 2011. (Cuadro 4)
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Cuadro 4. Balance cafetero - Centroamérica (1)

2005/06-2010/11
Millones de sacos de 60 Kg.

2005/06 2006/07  2007/08 2008/09 2009/10?| 2010/11¢

Produccién 15,1 16,1 17,4 16,7 16,3 17,1
Importaciones 0,3 0,2 0,4 0,5 0,4 0,5
Total Oferta 15,5 16,3 17,7 17,2 16,7 17,5
Exportaciones 12,4 13,6 14,5 13,8 13,5 14,1
Consumo 2,8 3,1 3,4 3,5 3,3 3,4
Total Usos 15,2 16,7 17,9 17,3 16,9 17,5

Balance 0,3 -0,4 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Inventario Inicial 1,2 1,5 1,1 0,9 0,8 0,6

(1) Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua (2) Estimado (3) Prondstico
Fuente: USDA

1.1.2 Consumo

Segun LMC, el consumo mundial en 2010 fue de 133 millones de sacos, de los
cuales el 29% correspondié a la demanda de paises productores y 71% a los
paises importadores. El incremento en el consumo en paises productores fue de
4,4% comparado con un 1,1% en los paises consumidores. Brasil y algunos paises
asiaticos como Vietnam, Indonesia, India y Tailandia, con consumos internos
boyantes, explican la mayor proporcién de este comportamiento. En el cuadro 5
se observa el comportamiento de la demanda en los principales paises
importadores. Asi, en 2010 todas las regiones importadoras tuvieron
incrementos en consumo: Africa y Medio Oriente (3,2%), Europa Central y
Oriental (2,5%), Asia (1,8%), Europa Occidental (0,6%) y América del Norte
(0,5%).

Cuadro 5. Consumo de café
2000,2008-2010
Millones de sacos de 60 Kg.

Region 2000 | 2008 | 2009 2010 200;’;‘; 010 ZV(?(I;.O?ZH(;Ila(l)
América del Norte 22 25 25 25 0,4% 1,5%
Europa Occidental 36 37 37 37 0,6% 0,3%
Europa Central y Oriental 8 12 12 12 2,5% 4,4%
Africay Medio Oriente 5 7 8 8 3,2% 4,9%
Asiay Pacifico 10 13 13 13 1,8% 2,1%
Paises productores 26 35 37 38 4,4% 3,9%
‘Consumo Total 107 129 131 133 2,0% 2,2%
Fuente: LMC

1.1.3 Inventarios

El desequilibrio entre oferta y demanda mundial de café han generado una
desacumulacién de inventarios tanto en los paises productores como en los
importadores. En el afio cafetero 2009/10 la desacumulacién de inventarios
alcanzo los 7,8 millones de sacos, al pasar de 36,8 millones de sacos en 2008/2009
a 29,1 millones en 2009/10. Para el afio cosecha 2010/2011, afio de produccién
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bienal alta en Brasil, se espera una recuperacion de los inventarios en cerca de
cuatro millones de sacos.

1.2. Exportaciones

De acuerdo con cifras de la OIC, las exportaciones mundiales de café en 2010
ascendieron a 97,5 millones de sacos, apenas 1% por encima del afio anterior
(96,1 millones de sacos). Pese a este pequefio repunte, los principales origenes
presentaron menores embarques. En efecto, las exportaciones provenientes de
Vietnam cayeron 12%, mientras los embarques de Colombia disminuyeron 1%, las
exportaciones de Centroamérica se mantuvieron practicamente inalteradas y los
embarques totales de café de Brasil aumentaron 5%. Por su parte, cuando se
analizan los datos de exportaciones mundiales por tipo de café se encuentra que el
37% de los embarques correspondi6 a café robusta, 27% a los naturales del Brasil
y 31% alos cafés suaves.

Finalmente, el valor de la cuenta cafetera en 2010, obtenido como el producto
entre el volumen de embarques y el precio promedio indicativo de la OIC para
cada tipo de café, present6 un aumento de 31%, al pasar de USD14.303 millones
en 2009 a USD 18.746 millones en 2010, comportamiento explicado por el
aumento generalizado en los precios del café.

Cuadro 6. Exportaciones mundiales de café verde

2009 - 2010
i o0k 00
2009 -2010
Arabicas 60,5 65,1 8%
Suaves colombianos 9,3 8,8 -6%
Colombia 7,9 7,8 -1%
Otros suaves 20,9 23,2 11%
6 paises M 13,3 13,4 0,4%
Brasil y otras arabicas 30,3 33,1 9%
Brasil naturales y ardbicas [ 26,25 28,6 9%
Robustas 35,7 32,4 9%
Vietnam 17,1 15,0 -12%
Brasil robustas 1,1 1,2 4%
Total 96,2 97,5 1%
Brasil total 27,4 29,7 9%
Fuente: OIC

(1) 6 paises: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México y Nicaragua
(2) Datos provisionales

1.3. Precio Internacional del Café

Durante el primer semestre de 2010, los precios del contrato “C” de la Bolsa de
Nueva York presentaron una tendencia al alza y oscilante entre 1,30 y 1,45
USD/libra, ocasionada por las expectativas de una mayor cosecha proveniente de
Brasil. No obstante, a partir de junio, ante problemas climaticos que afectaron la
calidad y el volumen de la produccién brasilera, se registro una tendencia alcista
que se mantuvo hasta el final del afio.
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En efecto, la caida en las existencias de café, la lentitud en la comercializacion de la
cosecha de Brasil y la presién ejercida por los fondos de inversién llevaron los
precios a niveles por encima de 2 USD/libra, que corresponde a la cotizacion mas
alta registrada en los ultimos 13 afios. Durante los meses de septiembre y octubre
de 2010, el precio del café estuvo fuertemente ligado a las expectativas sobre el
clima en los paises productores. Las noticias de altas temperaturas y sequia en la
zona central de Brasil, anticipaban que las floraciones para la cosecha del afio
cafetero 2010/11 se encontraban en riesgo. Esto unido a la llegada del fendmeno
La Nina a Colombia y los dafios causados por el huracan Karl en México, ocasion6
que las expectativas de una caida en la produccion produjeran un crecimiento de
58% en las cotizaciones del café durante el afio.

Figura 1. Precio de la bolsa y posicion neta de fondos futuros
Enero 2007 - diciembre 2010

240 - 60
220 - 50
200 -
40 =
180 - =
g 30 &
2 160 - 2
> 20 8
a 140 - 5
w1 (=3
= 120 - 03
g
100 - ro
80 - -10
60 ———— -20
N~ I I I O O © 0o o o0 OO o0 © o © o
o o O o oS O (=) (=) o o O (=] R T | — —
o o O o [ 2N e (=) (=) o o O o o o O o (=)
o o o~ o 9\l o N o N o [\l o N N [\l o [\l
P e e S e i
= 2 2 8 2 2 8 2 2 8 g a9 2 8 =
Q 3] (5] 3] Q ] (5] © [5)
Fuente NYBOT

En efecto, la escalada de precios desde 2009 estuvo acompafiada de un ingreso
importante de fondos de inversion que mantuvieron posiciones de compra en
café. En el primer semestre del afo, la entrada de estos agentes respondio a la
especulacién por la situacion de la economia mundial y la busqueda de mejores
rendimientos en materias primas. Para la segunda mitad del afio, la situacion de
balance cafetero mundial, el crecimiento del consumo y las expectativas por
posibles efectos climaticos sobre la cosecha de Brasil, impulsaron las
cotizaciones de café y mantuvieron a los fondos activos en este mercado.

2. Mercado Interno
2.1. Balance Cafetero Colombiano

En 2010, la recuperacién de la produccion cafetera colombiana fue mas lenta de lo
esperado. La llegada de la temporada seca caracteristica del Fenémeno El Nifio y
el mejor nivel de fertilizacion fomentado por la Federacion a través de Fertifuturo,
permitieron que durante el primer trimestre se observaran mayores floraciones
responsables de la cosecha del segundo semestre. No obstante, la deficiencia de
lluvia trajo consigo un aumento en el nivel de broca y afecté el llenado de las

10
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cerezas de café provocando que las almendras fueran de menor tamafio,
circunstancia que mengué el volumen de la cosecha del primer semestre.

Por su parte, durante el segundo semestre la cosecha se vio impactada por el
aumento de las lluvias ocasionado por el fendmeno de convergencia intertropical
y la consolidacion del Fendmeno La Nifia en septiembre, dificultando el proceso de
secado del café y causando el incremento de la afectacién por roya en los cultivos
sembrados en variedades susceptibles. Pese a las circunstancias adversas la
produccién en 2010 crecié 14% ubicandose en 8,9 millones de sacos, cifra en el
rango de los nueve millones de sacos previsto.

Cuadro 7. Balance Cafetero - Colombia
2004 - 2010
Millones de sacos de 60 Kg.

____ Afio 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1. Produccién e Importaciones 11,3 11,6 12,4 12,8 11,6 8,6
Produccién 11,2 11,1 12,1 12,6 11,5 7,8 8,9
Importaciones™ 0,1 0,4 0,3 0,1 0,2 0,8 0,6

2. Expo y Consumo Int. 11,5 12,1 12,2 12,5 12,4 9,2 9,2
Exportaciones 10,3 10,9 10,9 11,3 11,1 7,9 7,8
Consumo interno 1,3 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3 1,3

3. Balance -0,2 -0,5 0,3 0,3 -0,7 -0,6 0,5

4. Inventario Total 2,0 1,4 1,5 1,9 1,1 0,6 1,0

Fuentes: FNC (1) DIAN - Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
2.2. Exportaciones
Las exportaciones de Colombia presentaron una leve caida en 2010 frente a 2009

debido a los problemas de calidad que se presentaron durante el afio. (Figura 2).

Figura 2. Volumen y valor de las exportaciones de Café de Colombia
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Volumen | 10,3 | 10,3 | 10,9 | 10,9 | 11,3 | 11,1 | 7,9 7,8
Valor 091|107 | 1,61 | 1,68 | 1,89 | 2,16 | 1,71 | 2,21

No obstante el menor volumen exportado en 2010, el valor de las exportaciones
colombianas crecié 30% con respecto al registrado en 2009. Este resultado fue
posible gracias al avance logrado por la FNC a través de la estrategia de valor
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agregado y la fidelizacién del consumidor mediante el Programa Café 100%
Colombiano. Ejemplo de ello es la preferencia que los mercados norteamericanos
y el japonés siguen mostrando por el café de Colombia, destinos cuya
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participacion sigue siendo la mas importante para los embarques colombianos.

Como se observa en la Figura 3, la estructura de las exportaciones colombiana,
pese a la dificil coyuntura del mercado en 2010, muestra una tendencia a la
consolidacion y aumento de las exportaciones de cafés especiales y con valor
agregado que en 2010 representaron 31% del total de café exportado por el pais.

Figura 3. Participacion de las exportaciones por tipo de café
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En 2010, el menor volumen de exportaciones colombianas de café trajo consigo un
menor volumen de embarques con destino a Europa. No obstante, los principales
destinos del café de Colombia, Estados Unidos y Japdn, conservan una importante

participacién de 40% y 18%, respectivamente.

Cuadro 8. Exportaciones colombianas segiin destino

2002 - 2010

Millones de sacos de 60 Kg.

69%

2010

z ~ Var
Pais / Aiio 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 @ 2010 2009-2010
Europa 4,0 4,3 4,5 5,0 4,3 2,4 2,2 -9%
Alemania 1,4 1,4 1,5 1,5 1,1 0,5 0,3 -27%
Bélgica / Luxemburgo 0,5 0,7 0,6 0,8 0,7 0,5 0,6 10%
Italia 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,1 0,1 -23%
Reino Unido 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,3 0,3 -9%
Suecia 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,1 -31%
Paises Bajos 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 -16%
Espafia 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 7%
Francia 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 -15%
Otros Europa 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,2 0,3 8%
Norteameérica 4,2 4,6 4,4 4,4 4,7 3,7 3,7 0%
Estados Unidos 3,6 4,0 3,8 3,9 4,2 3,2 3,1 -3%
Canada 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 18%
Asia 1,8 1,7 1,7 1,5 1,6 1,5 1,5 0%
Corea 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 22%
Jap6n 1,6 1,5 1,5 1,3 1,4 1,3 1,4 9%
Otros 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 2%
Total 10,3 10,9 10,9 11,3 11,1 7,9 7,8 -1%

Fuente: Grupo de Informacién Comercial - FNC
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2.3. Precio Interno

Las variables internacionales que afectan en mayor medida el desemperfio de la
actividad cafetera colombiana son el precio internacional del café, la tasa de
cambio y la prima de precio pagada por la calidad del café colombiano, debido

al papel que estas variables desempefian en la determinacion del precio
interno de compra del café.

Después de un ano 2009 con diferenciales de venta del café colombiano
excesivamente altos, las expectativas de una mayor cosecha en el primer
trimestre de 2010 permitieron que el diferencial por el café colombiano
disminuyera de niveles cercanos a 70 USD ¢/libraa 56 USD¢/libra en mayo. En
el segundo semestre los diferenciales cayeron ain mas alcanzando valores de
30 USD¢/libra en octubre. No obstante, en diciembre la mayor demanda por
café suave incrementé nuevamente el diferencial por calidad a niveles de 35
USD ¢/libra (Figura 4).

Figura 4. Diferenciales Colombia UGQ vs. Otros origenes
Enero de 2009 - diciembre de 2010
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El comportamiento del precio del café en la Bolsa de Nueva York y el alto nivel
de la prima del café colombiano permitié que el precio interno base de compra

publicado por la Federacién durante 2010 fuera de $754 mil, con respecto a
$658 mil en 2009.

Por su parte, en 2010 la revaluacion del peso colombiano fue de 6%, motivo
por el cual la tasa de cambio permanecié la totalidad del afo por debajo de
$2.000, alcanzado niveles minimos de $1.786 en octubre. (Figura 5)

Vale la pena mencionar, que si el peso colombiano no se hubiera apreciado en
los niveles registrados durante el afio, los ingresos percibidos por los cafeteros
colombianos habrian sido mucho mayores.
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Figura 5. Precio Interno en Colombia Vs Tasa de Cambio
Enero de 2007 - diciembre de 2010
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ACCIONES Y PROGRAMAS DE LA INSTITUCIONALIDAD CAFETERA

3. Comercializacion sostenible y con valor agregado

En 2010 el sector cafetero continuo siendo impulsado por la politica de
comercializacion establecida por la Federacién, que articula los objetivos de
transferir el mayor precio posible al productor, agregar valor en cada eslabon
de la cadena y garantizar la compra de café con la oferta de productos que
involucran los ultimos adelantos tecnoldgicos y mecanismos financieros
innovadores tanto en el mercado nacional como internacional.

El panorama de 2010 fue ambiguo, por un lado la produccién de café
colombiano aument6é 14%, aunque este aumento pudo ser mayor sin las
afectaciones climaticas que se presentaron a lo largo del afio. Por otra parte,
ante el persistente déficit entre oferta y demanda de café y la disminucién de
7% en la producciéon mundial, los precios y los diferenciales aumentaron, lo
que oblig6 a la Federacion a tomar medidas con el fin de proteger el ingreso de
los cafeteros colombianos y las relaciones comerciales estratégicas que
mantiene con sus clientes en los mercados internacionales.

3.1. Transferencia de precio al productor

Gracias a los esfuerzos de la Federacién, el porcentaje de transferencia del
precio internacional al productor fue de 94%. Este porcentaje continu6 en
niveles superiores a los registrados por cafés de otros origenes y es el
resultado de los diferentes programas ofrecidos por la institucionalidad
cafetera para garantizar el mejor precio al caficultor por su café.

Asimismo, en 2010 la politica de comercializacién permitié que el precio

efectivamente pagado al caficultor por el café adquirido por el FONC fuera 6%
superior al precio promedio base de compra registrado el afio anterior.
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De otra parte, cuando se compara el nivel de precio pagado por el FONC en 2010
con respecto al afio anterior, se obtiene que los caficultores que vendieron su café
a la institucionalidad cafetera, recibieron en promedio 10% mas que en 2009.

Dentro de los instrumentos utilizados por la Institucionalidad Cafetera para lograr
este proposito se encuentran la iniciativa de la compra relacional, la garantia de
compra ejercida a través de las Cooperativas de Caficultores, el manejo logistico y
de inventarios desarrollado por Almacafé y herramientas para la administracion
del riesgo como los contratos de compra con entrega futura de café y el Contrato
de Proteccion de Precio (CPP).

3.1.1. La compra relacional

Durante 2010, se consolid6 la metodologia de almendra sana como el sistema para
la valoracion del café, debido a los beneficios percibidos a través de ella. Mientras
bajo el sistema de factor de rendimiento, metodologia de valoracién aplicada
anteriormente, el precio de un kilogramo de café pergamino seco habria sido
$6.475, con la aplicacion del método de almendra sana, se pagaron $110 mas por
cada kg. En 2010, esta diferencia de precio significoé ingresos adicionales para la
cadena de comercializacién del café y los productores equivalentes a $16 mil
millones.

3.1.2. Cooperativas de caficultores

En 2010, operaron 35 Cooperativas con una red de 541 puntos de compra
distribuidos en todo el pais cafetero. Estas organizaciones contaron con el apoyo
del FoNC para cumplir su rol en la comercializacién del café, garantizando la
compra del café al caficultor a un precio justo, asi 49% de las compras efectuadas
en 2010 se realizaron con recursos de la linea de financiamiento del Fondo.

Durante 2010, las Cooperativas mantuvieron su participaciéon en la compra de la
cosecha mediante la adquisiciéon del 42% de la produccidn registrada. Por su
parte, el porcentaje de entregas al FONC aumenté a 63% (Figura 6). En el logro de
este resultado fueron determinantes, entre otros, la estrategia de compra
relacional, el establecimiento de los coordinadores regionales de compra y el
trabajo mancomunado.

Figura 6. Participacion del FONC en las compras de las cooperativas
2007- 2010
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Asimismo, la FNC apoy6 la labor de las Cooperativas a través de la entrega de
apoyos econdmicos, determinados en funcién del cumplimiento de las metas de
entregas de café al FoNC y la mayor transferencia de precio posible a los
productores. En 2010, estos incentivos representaron $5.000 millones en ingresos
adicionales para las Cooperativas.

En relacién con su situaciéon financiera, en 2010 las 35 Cooperativas de
Caficultores arrojaron excedentes netos por valor de $13.214 millones y lograron
acumular capital de trabajo por $132,7 mil millones.

3.1.3. Almacafé

En 2010, a través de Almacafé se adquirio cerca del 26,4% del café comercializado
internamente en el pais. No obstante el aprovechamiento de la materia prima se
vio afectado por problemas de calidad, originados por las condiciones climaticas
desfavorables que afectaron los granos de café y provocaron el aumento en los
niveles de roya y broca.

Como resultado, el factor de rendimiento en trilla, que mide la cantidad de café
verde obtenido en el proceso industrial a partir de una cantidad de café
pergamino, mostré una caida inesperada, pasando de 76,5% de 2009 a 73,2% en
2010.

Adicionalmente, Almacafé efectud la revision, control de calidad y expedicion de
gufas de transito para 4,7 millones de sacos de café verde de propiedad de los
exportadores particulares. Igualmente, gestion6 la contratacion y coordiné la
movilizacidn del café y empaques, desde los centros urbanos hasta el puerto, de
101 mil toneladas de café excelso.

Gracias a la exitosa implementacién de la tecnologia de Identificaciéon por Radio
Frecuencia - RFID en el desarrollo de la plataforma Bean Track, Almacafé se hizo
merecedor del premio internacional “RFID Journal 2010” en la Categoria al Mejor
Uso. Adicionalmente, el Ministerio de Comercio Industria y Turismo y la
Superintendencia de Industria y Comercio concedieron a la Oficina de Calidad de
Café, la acreditacion para el control de calidad de café bajo la norma técnica
ISO/IEC 17025:2005, convirtiéndola en el primer laboratorio de ensayos de café
en el mundo que la obtiene. Este resultado consolida aiin mas el reconocimiento
mundial del que goza Almacafé S.A. como autoridad idonea en el anadlisis de
producto.

3.1.4. Estrategias para la administracion del riesgo

Durante 2010, se continud aplicando la estrategia de administraciéon activa del
riesgo orientada a optimizar el portafolio de instrumentos asociado a la operacién
comercial del FONC y a incrementar su competitividad y rentabilidad.

Dada la coyuntura de niveles altos de precio, el déficit entre oferta y demanda
en el mercado mundial y los altos niveles del diferencial, se aplicaron las
siguientes medidas:

e Disminucién del riesgo asociado a la volatilidad del precio: i) Se modificé la
estrategia de fijacion de precios, logrando que importantes clientes como
Nespresso e Illy caffe asumieran el riesgo asociado a las fluctuaciones del
diferencial de calidad del café colombiano en los mercados internacionales;
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ii) Se disminuy6 la brecha de tiempo entre el momento de la compra y la
venta de café por parte del FONC.

e Implementacion de un sistema de cuantificacién de riesgos del FoNC:
durante 2010 la Federacion trabajo en una herramienta para la modelacion
estadistica de los riesgos y la cuantificacion del aporte de cada actividad del
FoNC, al valor total de riesgo, y el cual entrara a operar durante el primer
trimestre de 2011.

e Puesta en marcha de una estrategia para manejar activamente los cambios
de posicion: a través de ella es posible manejar de manera mas controlada
las 6rdenes de pedido y el inventario de los contratos de venta a futuro del
FoNC.

Contrato de Proteccion de Precio -CPP: Este instrumento permite
garantizarle al caficultor un precio minimo de $650 mil/carga para que proteja
hasta el 50% de su cosecha. En su labor de fomentar la creacién de una cultura
de administracion de riesgo entre los participantes de la cadena de
comercializacion del café, la FNC continué divulgando y ofreciendo este
instrumento a través del Servicio de Extension. A diciembre de 2010, se
cubrieron 2.164 cargas por valor de $1.406 millones.

Contrato de compra de café con entrega a futuro: Ante la volatilidad de los
precios internacionales observada en 2010, la Federacion decidi6 limitar las
compras para entrega a futuro, y su relanzamiento se postergd para 2011,
cuando se espera que el mercado goce de una mayor estabilidad y la curva de
precios presente un comportamiento estable.

3.2. Ventas de café con valor agregado

Durante 2010, en ejercicio de la funcién de comercializacién, la FNC continué
fomentando la exportacién de cafés con valor adicional al verde estandar a
través de los proyectos que hacen parte de su estrategia de valor agregado
(cafés especiales, productos innovadores, servicios complementarios y
Buencafé).

Esta estrategia tiene como propésito fundamental lograr mayores retornos
para el caficultor y fortalecer las finanzas del FoNC. Hacen parte de esta
estrategia i) el desarrollo de nuevas oportunidades para la industrializacién
del café en la fabrica de café liofilizado, Buencafé, ii) el fomento a la produccién
de cafés especiales, iii) el desarrollo de productos innovadores que respondan
a las necesidades de clientes y consumidores a través de los cuales se
potencializa la comercializacion de café con servicios complementarios tales
como VMI/VMD o la trazabilidad del grano a través de Bean Track.

Una consecuencia directa de la puesta en marcha de esta estrategia es el
cambio en la composicion de las exportaciones de café del pais. Mientras a
comienzos de la década tan so6lo el 9% de los embarques de café estaba
representado por cafés con valor agregado, en 2010 el 31% del volumen
exportado correspondio a cafés especiales, procesados e industrializados.

En el caso del FoNC este incremento fue atin mas notorio. Mientras en 2000 el

12% de las exportaciones fueron de cafés con valor agregado en 2010, esta
cifra ascendi6 a 53%.
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Figura 7 Volumen y valor de las ventas de café con valor adicional* al verde estandar
2004 - 2010

3,0 - - 120
102 9% 102
2,5 - : . - 100
[=T1]
g I 76 a
S 2,0 - | s 2
8 1 e}
3 I 3
@ 15 1 - 60 §
o 1 =
= 1,0 | 2,1 1.9 - 40
s , ’ 1,7
05 1 [ERN | - 20
1
0,0 l . . . 0
2002 2007 2008 2009 2010

*Incluye Cafés Especiales, café liofilizado Buendia, ventas de Procafecol en los segmentos de
tiendas, institucional, grandes superficies y VMI/VMD

Asimismo, en 2010 se generé USD10,3 millones adicionales por concepto de
venta de cafés especiales, equivalentes en promedio a 7,46USD¢/libra por
encima del precio del café estandar. Este resultado es muy importante si se
tiene en cuenta que durante 2010, los altos niveles de precio del café estadndar
colombiano han hecho mas dificil reconocer mayores niveles de precio a los
productores de cafés especiales.

3.2.1. Cafés especiales

En 2010, las exportaciones de cafés especiales llegaron a 750 mil sacos, lo que
representa una disminuciéon de 24% frente al mismo periodo del afio anterior.
Este comportamiento obedece principalmente a la caida de los sobreprecios

pagados por los cafés certificados y verificados a medida que aumenta el precio
del café estandar colombiano (Figura 8).

Figura 8. Exportaciones de cafés especiales de la Institucionalidad Cafetera
2006 - 2010
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No obstante, los anteriores resultados, los cafés especiales contintian siendo
muy importantes en la agregacion de valor al caficultor y cuentan con una
excelente acogida por parte de los tostadores y consumidores. En efecto, a
pesar de las complejidades exhibidas por el mercado, los programas de cafés
sostenibles de la Federacidn presentaron un crecimiento importante gracias al
cual en la actualidad se cuenta con 103.124 productores participantes, 91 mil
mas que en 2006.

Los sobreprecios pagados al caficultor se definen como una prima que se paga
directamente al caficultor al momento de la compra de su café en reconocimiento
de la produccion de un café de calidad superior, de esta manera, en 2010 se les
pag6 a los caficultores cerca de $19,5 mil millones adicionales al momento de la
compra de cerca de 656 mil cargas de café pergamino seco.

En cuanto a los eventos comerciales mas importantes para la promocién de los
cafés especiales colombianos, se destacan los siguientes:

VIII Taza de la Excelencia: En esta version, realizada en el marco de
ExpoEspeciales Narifio 2010, se inscribieron 875 lotes provenientes de 10
departamentos del pais, de los cuales resultaron escogidos 20 que fueron
subastados por internet a 76 compradores de café gourmet en el mercado
internacional. En esta ocasion todos los lotes se vendieron a un precio promedio
de USD12,4/libra, que corresponde a la cotizacién mas alta obtenida en los nueve
paises productores donde se lleva a cabo esta competencia. Asimismo, se destaca
el precio pagado al caficultor de Buesaco (Narifio) ganador de la competencia
(USD40/libra) y cuyo café recibié una calificaciéon de 94,9/100, que le merecio ser
considerado por los jurados como un café casi perfecto.

Expo especiales Narifio 2010: Realizado en Pasto, este evento cont6 con la
asistencia de mas de cinco mil personas y 50 clientes y conferencistas
internacionales. Durante la feria se dio inicio a la exposicién fotografica itinerante
desarrollada con motivo de los 50 afios de Juan Valdez. [gualmente, se realizé el II
Campeonato Nacional de Catadores y el Foro del Cédigo Comun para la
Comunidad Cafetera 4C.

Campeonato Mundial de Baristas 2011: En febrero de 2010, en el marco de la
[II Conferencia Mundial del Café realizada en Guatemala, Colombia fue escogida
como sede de este importante campeonato que reunira mas de 60 paises en
competencia, para elegir el mejor barista del mundo. En junio de 2011, la
Federacion Nacional de Cafeteros y su feria de cafés especiales, ExpoEspeciales
seran los anfitriones de este evento de relevancia internacional que por primera
vez se realiza en un pais productor.

3.2.2. Buencafé Liofilizado de Colombia

Fiel al principio de desarrollo permanente, Buencafé continué mejorando
integralmente sus procesos, productos y servicios. Como resultado de estos
esfuerzos la Fabrica exportdé a los mercados internacionales el 90% de su
produccion. Asi, a la larga lista de paises a los que Buencafé exporta sus productos
se sumaron en 2010 Australia, Nueva Zelanda, China e Indonesia, lo que significa
la exportaciéon de un millén de frascos anualmente distribuidos en mas de 1.210
puntos de venta.

En 2010 la produccion empacada de Buencafé ascendié a 8.610 toneladas, 10%
mas que en 2009, distribuida por tipo de producto de la siguiente manera: café
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liofilizado estandar (84%), café preparado para otras marcas (maquila) (6,2%),
descafeinado (6,3%) y otros productos especiales (3,4%).

Como resultado las ventas de Buencafé ascendieron a 8.845 toneladas que
equivalen a USD110,8 millones, 11% mas que lo registrado en 2009. De estas
ventas la gran mayoria llega a los mercados de Europa Occidental (29%), Europa
Oriental (24%), Norteamérica (23%), Asia-Pacifico (11%), Colombia (9%) y otros
(4%).

La profunda revaluacion del peso colombiano y el incremento en el costo de
ventas ocasionado por el incremento en el precio del café opacé el aumento en el
nivel de la produccién y las nuevas implementaciones tecnoldgicas en la fabrica.
Esto llevd a que se disefiara una estrategia de cobertura de ingresos denominados
en dolares y de su costo de ventas denominado en pesos.

En 2010, Buencafé se destacd como una empresa ambientalmente sostenible, al
ser la primera del pais en alcanzar la certificacién de su inventario de gases efecto
invernadero - GEI bajo la norma internacional ISO 14064.

3.2.3. Comercializacion de cafés con servicios complementarios vy
productos innovadores

La inestabilidad e incertidumbre mostrada por los diferenciales del café
colombiano, obligaron a la Federacion a mantener una actitud prudente para el
cumplimiento de sus compromisos comerciales. Esta politica le permitié6 mantener
su base de clientes, dando prioridad a aquellos considerados estratégicos y que
incluyen tostadores y comercializadores a quienes ofrece un portafolio innovador
de productos adaptado a sus necesidades.

Para ello, la FNC fomenta la realizacién de visitas de los clientes en las regiones
cafeteras colombianas para promover su fidelidad. Durante 2010, se recibieron
mas de 100 personas de diferentes paises del mundo, provenientes de 61
compaiifas dedicadas a la comercializacion y/o procesamiento de café.

Inventarios administrados por el proveedor VMI/VMD: Mediante este
servicio, la Federacion mantiene la responsabilidad de la entrega hasta las fabricas
de sus clientes. Gracias a ello, durante el afio se entregaron bajo esta modalidad
390 mil sacos, de los cuales 29% corresponden a cafés especiales y 71% a cafés
estandar.

Sistema de trazabilidad Bean Track: A través de este sistema, los clientes
obtienen informacion detallada sobre el origen del café que compran. Dentro de
los aspectos contemplados, se incluye informacion social, ambiental y econémica
asociada a la produccién de café, que resulta valiosa al momento de disenar
estrategias de promocion en cada uno de los mercados. En la actualidad Bean
Track se utiliza fundamentalmente en los programas de cafés sostenibles
Organicos, Rainforest Alliance, Comercio Justo, UTZ, AAA Nespresso y 4C.

Cafés con conceptos innovadores: La FNC ofrece a sus clientes cafés con
conceptos innovadores que permiten acceder a otros nichos de mercado y
generar mayor valor a los productores. Ejemplos de este tipo de café son:

e Micro-lotes de café: se trata de embarques de café con caracteristicas de
calidad muy destacadas, que son ofrecidos al mercado en pequefias cantidades.
Por tal circunstancia, estan orientados a clientes que aprecian la alta calidad y
estan dispuestos a pagar por ella. Durante 2010, se exportaron 66 micro-lotes,
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con precios que oscilan entre 2,42 y 6,73 USD/libra. Vale la pena destacar que
los sobreprecios pagados por los compradores han sido trasladados
completamente por la Federacion a los productores.

e Nuevos productos: el café de Colombia participa en los segmentos mas
innovadores del consumo de café a través de nuevos productos, se destacaron
en 2010 los siguientes: i) El café illy issimo en lata desarrollado en alianza con
illy caffe y Coca-Cola para los exigentes mercados de Italia y Japon, ii) Las
capsulas de café illy, que permiten disfrutar de manera individual café de
variados perfiles, origenes y certificaciones, iii) Cafés de preparacion especial
para clientes como Dunkin Donuts y Dolce Gusto.

CAFECERT: Es la entidad independiente creada por la Federacion encargada de
certificar los cafés colombianos que opten por la utilizacién de la Indicacién
Geografica Protegida Café de Colombia. Desde 2008, CAFECERT ha otorgado 31
certificaciones a 69 cafés pertenecientes a ocho operadores (tostadores y
solubilizadores), de los cuales seis desarrollan su actividad industrial en Europa y
dos lo hacen en Colombia.

En 2010, CAFECERT recibio su acreditacion como Organismo de Certificacion de
Producto conforme a la Guia ISO/IEC 65:1996 por parte del Organismo Nacional
de Acreditacion Colombiano-ONAC, cumpliendo asi con los requisitos establecidos
por la normatividad de la Comunidad Europea y la colombiana en cuanto al
otorgamiento de uso de la Indicacién Geografica Protegida y la Denominacién del
Origen.

Gracias a esta acreditaciéon, CAFECERT estard en disponibilidad de prestar,
adicionalmente a la certificacion de Indicacién Geografica Protegida (IGP), el
servicio de certificacién de los cafés colombianos de consumo interno que opten
por el uso de Denominaciéon de Origen Café de Colombia. Para el cumplimiento de
estas actividades cuenta con laboratorios certificados bajo la norma ISO/IEC
17025:2005 o trabajando conforme a ella.

3.3. Penetrar nuevos mercados para el café de Colombia

Dentro del posicionamiento del café colombiano resulta vital su expansion y
consolidaciéon tanto en el mercado local como internacional. Con base en ello, se
han desarrollado diferentes alianzas y programas de fomento al consumo, al igual
que ampliar la variedad de productos ofrecidos con el fin de atraer y fidelizar mas
clientes.

En 2010, se destaca que Buencafé cerr6 negociaciones en Australia, Nueva
Zelanda, China e Indonesia para la venta de productos empacados en frascos,
bolsas y a granel. Esto significa la exportacion de un millon de frascos anuales de
la marca Select con destino a 850 supermercados de la cadena Woolworths en
Australia, la presencia en 150 supermercados de Nueva Zelanda y la venta anual
de 70 mil frascos de Buendia en cerca de 210 supermercados chinos. A su vez, en
Corea la presencia del café de Colombia se fortalecié a través del programa 100%
Café de Colombia, la venta de café liofilizado y los productos comercializados bajo
la marca Juan Valdez®.

De otra parte, la Federacion continud fortaleciendo su participacion en el mercado
ruso, en donde la caida en ventas en Rusia se vio compensada con la expansién de
las lineas comerciales en paises de la region y con el lanzamiento de productos
innovadores como el café “Charna Karta” elaborado por Buencafé y proximamente
con el lanzamiento de un nuevo producto hecho con café 100% colombiano,
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tostado y molido distribuido inicialmente en el mercado Ruso bajo la marca
Roberto Totti.

Otro hecho relevante para aumentar la presencia del café de Colombia en Europa
es la interlocucion con Costa Coffee (lider en el segmento de cafeterias en el Reino
Unido y otros destinos), Taylor’s of Harrogate (empresa britanica lider en temas
de responsabilidad social corporativa), y otros tostadores especializados como
Kaffa y Solberg & Hansen en Noruega, lo cual permite que el café colombiano esté
en el portafolio de entidades que han sobresalido por su innovacién, calidad y
compromiso con la sostenibilidad.

El afio pasado generé un complejo reto para la comercializacién de café
colombiano en el exterior, puesto que con ocasion de las altas primas registradas
por el café colombiano, muchos tostadores vieron disminuida su rentabilidad en la
distribucién de sus marcas. No obstante, gracias a la labor de la Federacion, los
resultados de las actividades desarrolladas han sido satisfactorios, pues durante el
afio se vincularon o renovaron las licencias de marca ingrediente de 58 tostadores
en todo el mundo.

Paralelamente, en el marco del Programa Café 100% Colombiano, la Federacién
continud desarrollando iniciativas orientadas a maximizar la distribucién del café
de Colombia en los mercados tradicionales, emergentes y al interior del pais.
Gracias a ello, el volumen de café colombiano exportado hacia los mercados
emergentes ha crecido a una tasa de 8% anual y en 2010, fue 10% superior al
registrado en 2009.

Programa de consumo interno: De otra parte, el desarrollo y crecimiento del
mercado interno se constituye en un mercado emergente, por cuanto se han
establecido alianzas con la industria nacional y se ha promovido la cultura de café
tanto en el reconocimiento de su calidad como de sus beneficios, de esta manera
de desarrollaron las siguientes acciones:

El lanzamiento de la primera campana publicitaria, bajo el lema La vida es mejor
cuando tienes cuerda. ;Necesitas mas cuerda? Toma café, que ha despertado
emociones positivas y sensaciones que asocian el café a un estilo de vida joven y
vital.

La puesta en marcha de iniciativas de sensibilizaciéon y reposicionamiento, que
incluyen talleres de formacién a comunicadores, ruedas de prensa y visitas a los
principales medios de comunicacion del pais. De esta manera se obtuvo ingresos
por “free press” en mas de 200 publicaciones, emisiones de radio y televisién de
difusion regional y nacional.

Divulgacién de informacion cientifica sobre el café y la salud, que gracias a las
alianzas con las sociedades cientificas ha llegado a ocho mil profesionales de la
salud mediante conferencias dictadas por especialistas, en el marco de los
principales congresos médicos. De otra parte se le ha ofrecido informacién
cientifica al publico mediante el lanzamiento de la pagina www.cafeyciencia.org.

Se lanz6 el Programa “El negocio con mas cuerda” que busca elevar las
competencias de empresarios y empleados en los canales de comercializacidn,
acelerar la innovacion en el punto de venta alrededor de la cultura del café,
promover mejores practicas de preparacién y aprovechar la capacidad
multiplicadora de quienes preparan y venden el café en los canales. Este programa
tuvo el apoyo del SENA, Acodrés, Cotelco y Fenalco, con la asesoria de la

22



Comportamiento de la Industria Cafetera 2010

Fundacién Manuel Mejia para desarrollar los contenidos pedagégicos y dictar las
capacitaciones. Actualmente se desarrolla en 16 ciudades del pais.

4. Competitividad e innovacion de la caficultura colombiana

La institucionalidad cafetera, ha identificado como uno de sus objetivos
estratégicos, apoyar la mejora permanente de la competitividad de la caficultura
nacional. Para lograr este propoésito desarrolla diversos programas relacionados
con la renovacién de cafetales, el mejoramiento de la sanidad vegetal, el acceso al
crédito, la diversificacion de la producciéon y la agregacién de valor mediante la
produccion de cafés especiales. De igual manera, promueve la investigaciéon para
la innovacidn y la transferencia del conocimiento a través de Cenicafé con el apoyo
del Servicio de Extension.

4.1. Programas para la renovacion de la caficultura

Los programas para la renovacion de la caficultura, han sido fundamentales en el
propoésito de recuperar, estabilizar y aumentar la produccién cafetera en
Colombia. Para esto, la Federacién con el apoyo del Gobierno Nacional continu6
afianzando los programas existentes mediante la entrega de apoyos e incentivos
adaptados a las necesidades de los caficultores y el grado de tecnificacion de sus
cultivos. Asi, con el programa Permanencia, Sostenibilidad y Futuro (PSF)
implementado desde 2008, se han renovado 58.480 hectareas, mientras que a
través del Programa de Competitividad, se renovaron desde 2006 cerca de 182 mil
hectareas adicionales. Sumado a los programas de renovacion, la iniciativa propia
de los caficultores, permitié renovar un total de 363 mil hectareas en los ultimos
cinco afnos en toda el area cafetera. (Figura 9)

En particular en 2010, se renovaron en total 82 mil hectareas, de las cuales el 63%
fueron renovaciones por siembra tecnificada, el 30% renovacién por zocay el 7%
nuevas siembras.

Figura 9. Area renovada
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Como resultado de los programas de renovacion la estructura de tecnificacién
de la caficultura se modificd. El area de café tecnificado lleg6 a 69% del total
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plantada, 15 puntos porcentuales mas que la registrada en 2006 (54%). A su
vez, la densidad del cultivo se incrementé de 5.198 arboles por hectarea en
2006 a 5.904 en 2010.

En adelante, los programas de renovaciéon estaran condicionados al uso de
variedades resistentes, que permitan blindar la produccién nacional del ataque
del virus de la roya, expandido por cuenta de las dificiles condiciones
climaticas a finales de 2010.

En este empeiio resulta vital como parte del Acuerdo por la Prosperidad
Cafetera 2010-2015 suscrito con el Gobierno Nacional, la renovaciéon del
porcentaje importante de area que aun persiste entre cafetales tradicionales,
tecnificados envejecidos y tecnificados jovenes en variedades susceptibles.

4.1.1. Programa Permanencia, Sostenibilidad y Futuro

Este programa esta orientado a promover la renovacion por siembra de los
cafetales tradicionales y tecnificados envejecidos, caracterizados por densidades
de siembra y productividades muy bajas, otorgandole a los caficultores la
oportunidad de acceder a un crédito en condiciones especiales con destino a
cubrir los gastos de renovacién, asi como la manutenciéon de la familia durante el
periodo improductivo del cultivo.

En 2010, con el fin de agilizar la ejecuciéon del programa, se incorporaron
diferentes medidas que permitieron ampliar la cobertura y los beneficios al
caficultor, asi como incrementar las metas de renovaciéon de acuerdo con lo
establecido en el Acuerdo por la Prosperidad Cafetera para el periodo 2010-2015.
Las nuevas condiciones del programa, establecidas con el apoyo del Gobierno
Nacional se resumen a continuacidn:

e Con la expedicién de la Circular P-19 por parte de Finagro en septiembre de
2010, se ampli6 el area objeto de renovacién para los pequeios caficultores de
1,5 hasta 5 hectareas, lo cual permite que los productores reciban los beneficios
del ICR en menos tiempo y aquellos afectados por la roya renueven la totalidad
del area.

e El nimero de desembolsos del crédito se redujo de 20 pagos mensuales a 8
pagos abonados a través de la Cédula o Tarjeta Cafetera Inteligente, lo que
reduce los costos financieros.

e Se ampli6 el alcance del programa permitiendo el acceso de productores
medianos especiales (activos entre 110 y 500 SMMLV) y medianos (activos
entre 501 y 10.000 SMMLV) segun clasificacion de FINAGRO, quienes recibiran
como apoyo para la renovacidn por siembra con variedades resistentes un ICR
del 30% y el 20% respectivamente. El limite para la renovacion anual por parte
de estos productores, es de 20% del area sembrada en café, hasta un maximo
de 10 hectareas por caficultor al afio.

Las demads condiciones asociadas al programa como el acceso a ICR del 40% para
pequefios caficultores, la garantia del FAG y Fogacafé hasta por el 100% del
crédito y el pago de los intereses del crédito por parte del FoNC, permanecen
inalteradas.

Asi mismo, el pago de la obligaciéon se mantiene en cinco cuotas a partir del tercer
afio, cuando el pequefio caficultor comienza a recibir los ingresos adicionales
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producto de la renovacién y el valor otorgado por crédito para cubrir los costos
del cultivo se mantiene en $6 millones por hectarea.

Gracias a las medidas implementadas, en 2010 se otorgaron 41.200 créditos por
$187 mil millones para la renovacion de 31.225 hectareas, lo que representa un
crecimiento de 46% respecto del total de créditos registrados en 2009 (28.235).
Los resultados acumulados del programa registran un total de 80.783 créditos, de
los cuales el 51% se colocaron en 2010.

4.1.2. Programa de competitividad

El Programa de Competitividad brinda apoyo al caficultor para la renovacién de
cultivos tecnificados jovenes de manera que lo mantenga en condiciones dptimas
de productividad (Edad promedio de 4,8 afios y densidad de 6 mil arboles por
hectarea).

A través de este programa, se entregaron en 2010 incentivos de $140 por arbol
renovado para la compra de fertilizante. Ademas, se otorgaron $120 mil
adicionales para aquellos productores que renovaron el café intercalado con otros
cultivos de pan coger como maiz, frijol o tomate en la misma area o en un lote
independiente de la misma finca.

Figura 10. Area renovada con incentivo
2010 (hectareas)
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Los recursos fueron entregados a través de la Cédula o Tarjeta Cafetera
Inteligente, con el fin de facilitar al productor la compra de fertilizante a través de
diferentes medios incluyendo la plataforma de Banca Mévil desde su celular.

En los ultimos cinco afios a través de este programa se han renovado mas de 182
mil hectareas, de las cuales 25 mil se renovaron en 2010 con incentivos pagados
por $20.227 millones para el beneficio de 34.556 caficultores.

4.2. Acciones para el mantenimiento de la sanidad vegetal
La competitividad y productividad de la caficultura, dependen en gran medida del

manejo integrado que se le da al cultivo para la prevencion y control de plagas y
enfermedades.
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Por esta razén la FNC, impulsa de manera permanente una campafa fitosanitaria
basada en la practica cultural del “Re-Re”, dirigida a evitar la dispersion de la
broca, recoger frutos del suelo, controlar el insecto durante el beneficio y tomar
precauciones cuando se renueva el cafetal. En 2010, esta practica obtuvo
excelentes resultados, disminuyendo el porcentaje de infestacion a niveles por
debajo del 2% con corte a diciembre.

Valga la pena mencionar que las practicas de manejo integrado siguen siendo mas
recomendables que el uso de agroquimicos para el control de la broca, no sélo
porque son mas eficaces, sino porque varios de los productos insecticidas han sido
retirados del mercado por sus efectos toxicos y porque el insecto ha adquirido
resistencia a varios de ellos.

Por otra parte, el café no ha sido ajeno a otras afectaciones fitosanitarias causadas
principalmente por alteraciones climaticas caracterizadas tales como el aumento
de la temperatura y la humedad, razén por la cual el Servicio de Extensién
recomienda la siembra de materiales resistentes como la variedad Castillo® y
Castillo® Regional para manejar la roya, la buena fertilizacion para manejar la
mancha de hierro o el mal rosado y la proteccion de las heridas para evitar las
llagas radicales.

Sistema de alertas tempranas de roya y broca: En 2010, la FNC puso en marcha
el programa “Diagnostico Continuado de Broca y Roya” cuyo objetivo es
monitorear periédicamente el cultivo para establecer alertas tempranas, los
niveles de infestacidon por broca e infecciéon por roya y emitir recomendaciones
oportunas sobre practicas de manejo.

Este programa se desarrolla de manera conjunta entre Cenicafé y el Servicio de
Extension, para contrarrestar los problemas fitosanitarios mas importantes que
aquejan los cafetos y mitigar su impacto en la productividad del cultivo en cada
region. Durante 2010 se llevaron a cabo las primeras tres mediciones y con base
en los resultados alcanzados se cont6 con informacién actualizada que sirvié de
base para el disefio y puesta en marcha del Plan de Choque contra la Roya descrito
mas adelante.

Fertifuturo - Fertiya: La FNC y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
suscribieron en 2009, un convenio por $20.000 millones orientado a reducir los
costos de produccion de la caficultura mediante la entrega de apoyos para la
compra de fertilizantes, cuya ejecucion se extendio hasta 2010.

Estos recursos permitieron cubrir los intereses causados por la financiacién que
las Cooperativas de Caficultores otorgan a los productores para la compra de
fertilizantes a plazo. Asimismo, para conceder un descuento del 20% sobre el
valor facturado en compras de contado. Con el animo de favorecer los productores
afectados por la roya, se ampli6 el descuento hasta el 50% del valor facturado,
previa evaluacion del nivel de infeccion por parte del Servicio de Extensidn.

Durante la vigencia de Fertifuturo se beneficiaron 118.569 caficultores con
descuentos por $18.858 millones y menores costos financieros por $1.004
millones.

Para ampliar el alcance de esta iniciativa, en 2010 el Gobierno Nacional adicion6
$10 mil millones para el programa Fertiya, que otorgd un descuento hasta del
20% para la compra de fertilizante, en las modalidades de compra a plazo y de
contado.
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Para compras a plazo, se establecié un contrato de venta a futuro de café, de forma
que la cooperativa descuenta, en el momento de la entrega del café, el valor del
fertilizante comprado con cero interés y abona a la Cédula o Tarjeta Cafetera
Inteligente la diferencia entre el 20% de descuento y los intereses causados por la
compra. Para compras de contado, el caficultor accede a un descuento hasta del
20% sobre el valor total de la factura, que son abonados a la cédula o tarjeta
cafetera inteligente. Con Fertiya se beneficiaron en 2010, 54.073 caficultores con
descuentos por $9.945 millones.

Plan de choque contra la roya: Como resultado del “Diagndstico Continuado de
Broca y Roya” se identificé un alto riesgo de propagacion de la infeccién por roya
en varias zonas cafeteras sembradas en variedades susceptibles, debido a las
alteraciones climaticas presentadas a finales de 2010 asociadas al Fenémeno La
Nifa.

Por esta razéon la FNC con el apoyo del Gobierno Nacional disefi6 un Plan de
Choque para contrarrestar el impacto de la epidemia, que cont6 con recursos por
$10 mil millones para entregar apoyos en especie a los productores duefios de
cultivos afectados por la roya y extensiones inferiores a 10 hectareas. .

Para focalizar los recursos y obtener los mayores resultados, la distribucion de los
recursos y el tipo de apoyo entregado se determind de la siguiente forma:

e Cultivos tecnificados jovenes (entre 2 y 8 afios): se destinaron $2,5 mil millones
distribuidos a través de los Comités Departamentales para la compra de
fungicidas que fueron aplicados en 62.207 hectareas de cultivos con variedades
susceptibles con posibilidades de recuperacion y produccion en 2011.

e (Cultivos tecnificados envejecidos (mas de 8 afios): se destinaron recursos por
$6,7 mil millones para el establecimiento de semilleros con variedades
resistentes y su posterior renovaciéon por siembra. Para ello, a través de los
Comités Departamentales se adquirieron semillas certificadas, desinfectantes
de suelo y demas insumos necesarios que permitirdn la renovacion por siembra
en variedades resistentes de 27.406 hectareas de cafetales envejecidos
afectados por la enfermedad.

4.3. Crédito Cafetero

La FNC actda como agente dinamizador para el acceso al crédito entre los
caficultores, aprovechando las herramientas dispuestas por el Gobierno Nacional
y complementando garantias a través de Fogacafé cuando se requiere. De igual
forma, gestiona ante el Gobierno lineas de crédito en condiciones especiales, asi
como planes de alivio de acuerdo a las necesidades y la coyuntura cafetera.

A continuaciéon se presentan las diferentes alternativas de crédito y los logros
obtenidos en 2010:

Linea de crédito para beneficiaderos ecoldgicos: Esta linea de crédito esta
orientada a incentivar practicas que mejoren la calidad del café y contribuyan a la
sostenibilidad ambiental de la caficultura, con acceso a ICR del 40%. En 2010, a
través de esta linea se reconocieron $8,1 mil millones en ICR a 2.406 productores.

Garantia Fogacafé: Los caficultores pueden acceder a créditos a través del Banco

Agrario o los intermediarios financieros para la renovacién, sostenimiento de
cafetales y beneficiaderos ecologicos con garantia de Fogacafé. En 2010, se
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complementd con recursos de Fogacafé la garantia de 62.824 créditos cuyo valor
asciende a $239 mil millones, de acuerdo con los criterios del Cuadro 9.

Cuadro 9. Crédito para pequeiios caficultores con garantia Fogacafé
2010
Millones de pesos

FAG de 80%
Fogacafé 20%
Caracteristicas Garantia  capital créditos

FAG y Fogacafé 40% -
usuarios tipo A
FAG y Fogacafé 45% -

FAG de 80%
Fogacafé 20%

redescontados fios tino B mas intereses

por FINAGRO usuarios tipo
Numero de certificados 41.275 20.036 1.513 62.824
Valor de certificados $ 36.569 $19.178 $1.690 $57.437
Valor credito $ 182.847 $ 47.947 $ 8.449 $ 239.242

Programa de alivio crediticio: En 2010 mediante la expedicion de la Ley 1380
de 2010, se continua ofreciendo a través de FINAGRO las condiciones favorables
para el saneamiento de la cartera PRAN inicialmente establecidas a instancias de
la Ley 1328/091.

En 2010, se acogieron a los beneficios del programa de alivio un total de 18.393
productores, con lo que se logr6 recuperar recursos de la cartera de FINAGRO por
$6.880 millones.

Atendiendo la emergencia presentada por la ola invernal, en diciembre de 2010 se
expidio la Ley 1430 ampliando el plazo de la Ley 1380/10 hasta diciembre de
2011 en las mismas condiciones.

Por otra parte, con el fin de normalizar la cartera, el FONC sane6 las deudas de
13.445 productores por concepto de seguros de vida asociados a préstamos
anteriores, cuyo monto no superaba los $39 millones. Como resultado, estos
caficultores recuperaron su calidad de sujetos de crédito y 2.752 de ellos se
vincularon en 2010 al Programa Permanencia, Sostenibilidad y Futuro.

4.4. Programas con impacto positivo en el medio ambiente

Con el fin de contribuir a la proteccién y recuperacion de los recursos naturales en
la zona cafetera, la FNC desarrolla diferentes proyectos encaminados a
incrementar el area forestal, estabilizar el balance hidrico y proteger los bosques
naturales en las zonas cafeteras.

Programa Rio Magdalena: Este programa se ejecuta desde 1993 con el fin de
contribuir a la estabilizacion del balance hidrico y la reduccién de la erosiéon en la
cuenca media y alta del Rio Magdalena, a través del incremento del uso forestal
sostenible, la recuperacion y la conservacion de los bosques en pendientes y zonas
altas degradadas.

! Ley 1328 de 2009 establecié que los deudores del PRAN Cafetero y del PRAN Alivio Deuda Cafetera, podian
extinguir su obligacién a cargo, pagando de contado el mayor valor entre el 30% del saldo inicial de la
obligacion a su cargo y el valor pagado por FINAGRO en el momento de adquisicion de dicha obligacion
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Con este programa se invirtieron $15 mil millones para recuperar 30 mil
hectareas y beneficiar 3.360 familias, generando cambios en el uso del suelo,
principalmente de pastos y cultivos transitorios, hacia actividades forestales de
mayor impacto en la proteccion de los recursos naturales.

Ademas, se destinaron 1,3 mil millones en actividades de capacitacion y la
conformaciéon de dos Centros Asociativos de Transformaciéon de Madera, cuyas
obras terminaron en 2010.

Programa de Silvicultura como complemento a la actividad cafetera: Inici6 en
2005 con el apoyo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural por $13,6 mil
millones. En 2009 se vinculé el Gobierno Aleman con un crédito por €14,3
millones y en lo hizo el programa MIDAS con una inversion de $8,1 mil millones.
(Figura 11)

Con estos recursos se han intervenido mas de 32 mil hectareas con actividades de
reforestacion y proteccion de bosques. Ademds, en 2010 se consolidé el
componente de seguridad alimentaria mediante un programa educativo integral
que vincula a 2.138 familias en talleres grupales sobre tres tematicas: nutricion,
técnica y social.

Figura 11. Area intervenida en el Programa de Silvicultura?
1993-2010 (hectareas acumuladas)
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Programa para la Incorporacion de la Biodiversidad en el sector cafetero:
Con recursos del PNUD y el GEF por US$417 mil, se puso en marcha este proyecto,
con el propdsito de adelantar acciones en 13 municipios de Narifio, Valle y Cauca
para crear un entorno de conservacién y uso sostenible de la biodiversidad en
paisajes productivos de café, que contribuya al mejoramiento del ingreso de los
caficultores mediante pagos por servicios ecosistémicos, productos certificados y
no certificados, fortalecimiento de las capacidades municipales para la planeacién
territorial y apoyo a la viabilidad econ6mica y ecoldgica de las fincas que
favorecen la biodiversidad.

2 Incluye los resultados alcanzados durante la vigencia del Programa Rio Magdalena.
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En 2010, se registraron 10 mil hectareas de café certificadas y verificadas en los
13 municipios y se capacitaron 5.314 caficultores en procesos de certificacion y
verificacion y 247 en conservacion de la biodiversidad y servicios ambientales.

4.5. Programas para la produccién de cafés especiales

Los cafés especiales son cafés diferenciados por caracteristicas de origen, preparaciéon
o sostenibilidad ambiental en su produccion. Distintivos que son atractivos para los
consumidores en el mundo y por las cuales estan dispuestos a pagar un mayor precio.

En 2010, la cobertura del programa de cafés especiales fue de 103 mil productores, de
los cuales 42 mil lograron la certificacion de 136 mil hectareas y 61 mil la verificacion
de 160 mil hectareas adicionales. A continuacion se presentan los resultados mas
importantes alcanzados por la Federacion en desarrollo de los siguientes programas
para el fomento de la produccion de cafés especiales:

4.5.1. Agronegocios y PyMes:

A través de este programa, se prestd apoyo a pequefios caficultores para el
mejoramiento de sus condiciones de vida mediante el incremento de la
produccion de cafés especiales, generando cerca de 22 mil empleos por afio.

Para la ejecucion del componente de Agronegocios, el Programa MIDAS aporto
recursos por $4.320 millones que se destinaron a apoyar la produccién del material
vegetal necesario para la renovacidn, la asistencia técnica de 18 extensionistas y la
contratacion de 4 técnicos encargados de los disefios agroforestales en las regiones
donde se desarrollo el proyecto.

Entre 2008 y 2010 se renovaron en total 20 mil hectareas beneficiando a 35 mil
familias y se brindaron las herramientas necesarias para que el caficultor desarrolle
su actividad con una visiéon empresarial sostenible.

4.5.2. Mejoramiento ambiental y fortalecimiento de la calidad del café:

Este proyecto cuenta con recursos por $3.648 millones provenientes de Mitsubishi
Corporation, Accion Social y la FNC, para el fortalecimiento de la produccién de café
de calidad con 2.880 caficultores del Programa Familias Guardabosques de nueve
departamentos durante 10 afios. En 2010, se capacitaron 561 familias de Narifio y
Huila en temas de buenas practicas de manufactura, beneficio ecolégico, aguas
residuales y organizacién comunitaria, ademas se construyeron cuatro beneficiaderos
ecoldgicos y cuatro secadores solares.

4.5.3. Consolidacion de la produccion sostenible de café AAA:

Este programa desarrollado por Nestlé- Nespresso y la Federacion Nacional de
Cafeteros, ha beneficiado, en dos afos, mas de 3.839 familias cafeteras del programa
AAA Nespresso Cauca y Narifio, que ahora cuentan con infraestructura productiva
para beneficio ecoldgico, asistencia técnica permanente y capacitacién para la
competitividad.

4.5.4. Proyectos de cafés especiales como alternativa para la generacion de
condiciones de paz:

Con el fin de contribuir a la superacion de la pobreza y la generacion de
condiciones de paz, la FNC desarrolla proyectos en zonas cafeteras afectadas por
la violencia. Para ello, gestiona iniciativas en asocio con entidades cooperantes a nivel
nacional e internacional para la promocion del cultivo de cafés especiales como
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alternativa viable para la sostenibilidad econdémica de familias cafeteras en
condiciones de vulnerabilidad.

En 2010, la ejecucidn de estas iniciativas permitié beneficiar cerca de 1.500 familias
en diferentes regiones del pais, con una inversién superior a $12 mil millones. Con
estos proyectos, se mejora la infraestructura productiva de las fincas cafeteras y se
promueven procesos de caficultura sostenible con el medio ambiente. Asi, la calidad
del café que producen estas familias les representa un mayor ingreso por su actividad.

Cuadro 10.Proyectos de cafés especiales como alternativa para la generaciéon de
condiciones de paz (2009-2010)

Proyecto Objetivo Beneficiarios Duracién
Mejoramiento de la infraestructura
. productiva, implementacién de tecnologias 185 caficultores de
Laboratorio de Paz - . . . .
para el fortalecimiento de la calidad del café, Antioquia, Cauca, 2009 - 2010
Modelos Innovadores . . .
al igual que el fomento de la seguridad Santander y Tolima.

alimentaria y nutricional.

Mejoramiento de infraestructura de

beneficio, secado y manejo de aguas 540 familias indigenas
residuales. Apoyo en la produccién y Péez.
comercializacion de café organico.

Comunidad Péez 2008 - 2010

Promover el retorno de los campesinos a sus
tierras, generar una convivencia pacifica
Colombia Cafetera  alrededor de la caficultura y mejorar la
Sostenible infraestructura productiva mediante la
renovacion de cafetales y adopcion del
codigo UTZ Certified

600 familias afectadas
porlaviolenciaenla 2008 -2009
Serrania del Perija.

Mejoramiento de la infraestructura de

Mejoramiento de d . . duct d Noviembre
infraestructura secz’;l 0 €n ,OS municiplos productores de 130 familias cafeteras 2009 a Julio
. café especial de Toledo y Labateca en el
productiva de 2010

Departamento de Norte de Santander.

4.6. Programas parala complementacion del ingreso del caficultor

Como soporte para la seguridad alimentaria de las familias cafeteras y para apoyar los
ingresos del caficultor, la Federacién y el Gobierno Nacional han incentivado, en los
ultimos afios, la siembra de café intercalado con otros cultivos en época de renovaciéon

4.6.1. Programa Café y Frijol:

En 2010 debido a la tradicién del cultivo, las campanas educativas del Servicio de
Extension, y el estimulo en fertilizante otorgado por la renovacion de cafetales, los
productores sembraron cerca de 40 mil hectareas de frijol cuya produccién ayudé a
complementar el ingreso de sus familias.

Del total de area sembrada en asocio, 2.774 hectareas de frijol y tomate recibieron
incentivos para la compra de fertilizante por $579 millones a través del programa de
Competitividad.

4.6.2. Programa Café y Maiz:

La FNC en convenio con Fenalce continué promoviendo la siembra de maiz
tecnificado en la zona cafetera. Gracias a este esfuerzo, los cafeteros han tecnificado
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las siembras de maiz, logrando altas productividades con el uso de semillas hibridas
resistentes a enfermedades.

En 2010, la renovacién de cafetales por zoca y siembra facilité el cultivo de mas de 45
mil hectireas de maiz en zona cafetera, de las cuales 5.509 hectareas recibieron

incentivos en fertilizante por $1.128 millones.

Figura 12. Siembras de maiz y frijol en zona cafetera
2006-2010
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4.7. Modelos Innovadores - Jovenes Agricultores

La Federacion con apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo - BID, ha
disefiado modelos de accién dirigidos a promover el relevo generacional y el
emprendimiento, facilitando el acceso a los recursos productivos por parte de los
jovenes agricultores.

Entre 2007 y 2009, se pusieron en marcha nueve experiencias de acceso a la tierra
y capital de trabajo, bajo esquemas asociativos en las que han participado 297
jovenes de Antioquia, Caldas, Quindio, Magdalena, Norte de Santander, Risaralda,
Santander, Tolima y Valle.

En 2010, el programa Modelos Innovadores - J6venes Caficultores se reestructurd
con la participaciéon de los Comités Departamentales, a partir de las lecciones
aprendidas hasta el momento con el fin de impulsar atin mas el fortalecimiento
técnico y la gestion empresarial en esquemas asociativos de produccion
tecnificada.

4.8. Servicio de Extension

Entre 2009 y 2010, el Servicio de Extension de la Federacion conté con el nimero
de técnicos mas alto de su historia. Esto permitié la ampliacién de los servicios de
atencion directa al caficultor, con asesoria en todos los temas relacionados con el
cultivo, los predios, la zona cafetera, el crédito y la institucionalidad cafetera en
general.

La gestion realizada por el gremio cafetero, permitié contar con el apoyo de
diferentes fuentes para el fortalecimiento del Servicio de Extension. Asi, al equipo
de base de la FNC conformado por 1.113 personas entre técnicos y
administrativos, se adicionan 333 técnicos apoyados por el Ministerio de
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Agricultura y Desarrollo Rural mediante el Incentivo a la Asistencia Técnica,
quienes prestan servicios de atencién directa al caficultor y especialmente a los
beneficiarios del programa Permanencia, Sostenibilidad y Futuro.

Ademas de lo anterior, el servicio de extension se complementa con otros técnicos
aportados por proyectos especificos que ejecuta la FNC con el apoyo de Nespresso,
KFW, gestiones propias de los Comités Departamentales y otras ONG que en total
suman mas de 111 personas.

Labores de educacion: En 2010 el Servicio de Extension continué brindando
asesoria y acompafamiento a los caficultores, mediante metodologias de
extension individuales, grupales y masivas para lograr la mayor cobertura posible.
Gracias a ello, en 2010 se efectuaron 524 mil eventos individuales, de los cuales
227 mil fueron visitas a finca y 297 mil atenciones en oficina. Por medio de las
metodologias grupales se atendieron 502 mil cafeteros en 36 mil eventos.

Labores de aplicacion: Son aquellas actividades ejecutadas por los productores
en los lotes de café que han cumplido su ciclo de produccién y deben renovarse, ya
sea por zoca o por siembra, asi como las nuevas siembras de café. El registro de
estas dreas es prioritario para el Servicio de Extension, pues gracias a ellas el SICA
contiene informacion precisa de la caficultura colombiana.

4.9, Cenicafé

Como contribucién a la estrategia de Competitividad e Innovacién, Cenicafé aporta
la generacion de nuevos conocimientos, tecnologias e innovacion para el
desarrollo de la caficultura que se transfiere a todos los caficultores por
intermedio del Servicio de Extension.

4.9.1. Productividad Agronémica

Suelos y nutricion: Se adelantan investigaciones sobre los niveles 6ptimos de
fertilizacion después del zoqueo, asi como la respuesta de la produccién frente a la
fertilizacion con lombricompuestos y con biofertilizantes.

Enfermedades del café: Se avanzé en el control genético de la llaga macana, con
la seleccidn de progenies F3 de Coffea arabica con mas del 70% de resistencia, y
en el control biolégico de nematodos de las raices, usando un producto comercial
con mezcla de los hongos controladores bioldgicos.

Sanidad vegetal: Cenicafé prestd la asistencia técnica durante la epidemia de
roya, asesorando a los Comités Departamentales en el manejo de la enfermedad, el
mal rosado y la muerte descendente y a los caficultores en temas sobre roya,
germinadores y almacigos y enfermedades en plantaciones.

Produccion de semilla: Durante 2010 se produjeron y entregaron 75 mil Kg de
semilla, de las cuales 74% corresponde a la Variedad Castillo® General y el 25% a
Variedades Castillo® Regional. Esta cantidad de semilla permite renovar cerca de
30 mil hectareas a razén de 2,5Kg/ha.

4.9.2. Viablidad econ6émica del café
Productividad de la mano de obra: Se desarrolld la tecnologia Canguaro 2M,
disefiada para que el recolector utilice simultdneamente ambas manos, logrando

mayor rendimiento, con alta calidad, eficacia y bajas pérdidas por caida de frutos
al suelo durante la recoleccion.
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Cafés especiales: Para asegurar la calidad del grano y de la bebida de café que se
produce en las fincas, se establecieron los fundamentos de los procesos que
ocurren en la etapa de fermentacién del beneficio himedo del café y se
identificaron los puntos criticos a controlar en el proceso.

Divulgacion y Transferencia: En 2010 se publicaron los Avances Técnicos 387 al
399 y la Revista Cenicafé Vol. 60 Numero 1, 2, 3 y 4. También se publicé el Boletin
Técnico No. 35, relacionado con la biodiversidad en los paisajes cafeteros de
Tamesis (Antioquia). Se entregaron en version digital las Brocartas No. 38, 39 y
40, relacionadas con los temas sobre la dispersion de la broca a partir de cafetales
zoqueados infestados, el desarrollo de la broca de acuerdo con la temperatura y la
altitud, y la dispersion de la broca durante la recoleccion y el beneficio del café.

4.9.3. Conocimiento estratégico

Genoémica del café: Se identificaron varios mecanismos en el metabolismo de la
planta de café, la genética de la broca y la fisiologia del hongo Beauveria bassiana,
que abren posibilidades de nuevas medidas de control de la plaga.

Genomica de resistencia a la broca: Se identificaron completamente tres genes
que codifican enzimas del tracto digestivo de la broca involucradas en el
metabolismo de compuestos xenobidticos presentes en el grano de café. Ademas,
por métodos computacionales se obtuvo un modelo con base a la secuencia de
aminodacidos de la mananasa de la broca y se determiné el sitio activo para el
“acoplamiento molecular” de potenciales compuestos inhibitorios que puedan ser
utilizados en el control genético de la plaga.

Sistema de trazabilidad: Se culminé el desarrollo del Sistema de Trazabilidad
para la produccién y distribucion de semilla variedad Castillo® y sus variantes
regionales, el cual sera implementado en las estaciones de Cenicafé y las parcelas
IPA que produciran la semilla necesaria para los programas de renovacion a partir
de enero de 2011 (ver Programa de produccién de semilla certificada por Cenicafé
en [PA de la seccion de Investigacion Participativa).

Cambio climatico: Teniendo como piloto la Cuenca alta del rio Cauca, se iniciaron
los analisis de escenarios de cambio climatico a partir de un modelo
multitemporal retrospectivo (1980-2010) y prospectivo (2010-2025-2050) para
las zonas cafeteras. El objetivo es empezar a construir indicadores de cambio
climatico para la caficultura, que permitan identificar con anticipacion los efectos
que tendra las nuevas condiciones climaticas sobre la actividad cafetera y prever
las medidas de prevencion, adaptabilidad y mitigacion correspondientes.

Huella de carbono: En 2010, en conjunto con el ICONTEC, se logr6 elaborar un
documento de norma para calcular y verificar la huella de carbono, en el marco del
ciclo de vida del producto, para toda la cadena de valor del café de Colombia,
iniciando en la finca hasta la preparacién de la bebida.

4.10. Investigacion Participativa
La Investigacion Participativa -IPA es una estrategia en la cual interactiian
caficultores, extensionistas e investigadores con el fin de validar, adaptar y

transferir tecnologias o generar conocimientos, de acuerdo con las condiciones
socioeconomicas y culturales de los caficultores y agroecoldgicas de su entorno.
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Secado del café: En 2010 se valid6 la tecnologia para medir la humedad del café
durante el secado solar-Gravimet, en el marco de la IPA, con caficultores de los
departamentos de Antioquia, Caldas y Quindio.

Experimentacion regional: Cenicafé participa en 206 temas de investigacion, de
los cuales 183 son sobre café, 10 en forestales, 5 en maiz y 8 en temas de clima.
Ademas, se desarrollan en fincas de caficultores 18 investigaciones en temas
forestales, clima y maiz con un area de 20 hectareas para experimentacidn.

Programa de produccion de semilla certificada por Cenicafé en IPA: Las
parcelas IPA se han construido con semilla certificada proveniente de Cenicafé con
fines educativos, y se constituyen en herramienta fundamental de apoyo para
proveer semilla de variedad Castillo® y Castillo® Regional para apoyar los
diferentes programas de renovacion orientados a tener una caficultura joven,
productiva y resistente a la roya. Actualmente, existen en el pais 275 parcelas IPA,
con una extension promedio de media hectarea, establecidas en 159 municipios
con germinadores de diferentes edades, lo que favorece los objetivos de la labor
educativa y de la provision de semilla.

5. Programas de inversion social para el caficultor

Una de las mayores fortalezas del gremio cafetero, ha sido su capacidad de gestion
de recursos para el desarrollo de las regiones cafeteras. Gracias a los recursos
aportados por el FoNC para la realizacidn de obras de interés social y comunitario,
se obtuvieron importantes inversiones de otras fuentes que permitieron alcanzar
un indice de apalancamiento de 1:10 indicando que por cada $1 aportado por el
FoNC se gestionaron $10 de otras fuentes como el Gobierno Nacional, entidades
del orden departamental y municipal y organismos de cooperacién internacional.

En este sentido, la FNC estableci6 alianzas con 36 socios internacionales de paises
de Europa, Asia y Norteamérica para la ejecucion de programas que alcanzan los
USD 17 millones en beneficio de los caficultores colombianos, ademas en 2010 se
concretaron nuevos acuerdos para la ejecucion de programas por US4 millones
adicionales.

Figura 13. Distribucion de los recursos de inversion social
2010
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En 2010, estas alianzas le permitieron a la FNC contar con recursos de inversion
social por $1 billon, de los cuales el 68% se destinaron a programas de
competitividad para la caficultura, esto es programas de apoyo para la renovacién
y fertilizacion de cultivos y un 25% adicional se destinaron a programas de
infraestructura comunitaria en donde se destacan proyectos de infraestructura
vial y mejoramiento de escuelas rurales.

Asimismo, el 6,8% restante de los recursos de inversiéon social se destinaron a
desarrollar programas para el mejoramiento de la calidad de vida de la familia
cafetera a través de infraestructura domiciliaria (3,6%), educaciéon formal y
capacitacion (1,2%), proteccion social (1,3%), medio ambiente (0,3%) y
fortalecimiento gremial (0,3%).

A continuacidn se destacan los resultados de algunos de estos programas:
5.1. Programas para la educacion de la poblacion cafetera y rural
5.1.1. Gestion empresarial

La FNC continué desarrollando en 2010, el Programa de Formacién Continua en
Gestion Empresarial para Cafeteros que se realiza a través del Servicio de
Extension con el fin de fortalecer los valores humanos y la capacidad de gestion
empresarial para el manejo eficiente de la empresa cafetera.

Este programa se desarrolla en dos niveles: El nivel basico consta de ocho
acciones formativas en temas relativos al conocimiento de la empresa, recursos de
produccién, utilizacion de la planeacién como herramienta administrativa,
conocimiento de indicadores de rendimiento y costos de produccion.

En el nivel avanzado el caficultor profundiza en adopcion de herramientas
administrativas y disefia un plan de alternativas para lograr ingresos adicionales y
maximizar el margen de su empresa.

Desde 2002 el programa ha permitido capacitar mas de 110 mil cafeteros con una
inversion de $12 mil millones, de los cuales la FNC aporté 86%, y el SENA, la SACy
el Ministerio de Agricultura el 14% restante. Durante 2010, se capacitaron 16.849
caficultores, se conformaron 942 grupos y se realizaron mas de 7 mil reuniones
durante el afio.

5.1.2. Programas educativos de la FMM

La Fundacién Manuel Mejia (FMM) como parte de la institucionalidad cafetera, y
dentro de su misién de promover e implementar procesos educativos en las zonas
rurales, contintio desarrollando diferentes programas de capacitacion y formacién
orientados al sector cafetero con metodologias adecuadas a sus condiciones
socioculturales. En 2010, mas de 29 mil caficultores se beneficiaron de las
actividades de la FMM, a través de los siguientes programas:

e Gerencia de la Empresa Cafetera: en 2010, se ajustaron los contenidos de la
cartilla “La Gerencia de la Empresa Cafetera” para su difusiéon en formato digital
permitiendo una mayor cobertura del programa. Mientras en 2009 se
capacitaron 23.231 caficultores por método presencial y por via web, en 2010
se beneficiaron 24.456 productores.
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e Educacion a distancia: en convenio con el SENA, la FMM lider6 el disefio y
desarrollo del proceso educativo de los programas de formacion a distancia
para adecuarlos a las normas de competencia laboral establecidas en la
Clasificacion Nacional de Ocupaciones. En 2010, se vincularon a esta
metodologia cerca de 21.534 caficultores.

Ademas, con el esquema de educacién a distancia, se establecieron cuatro
programas de formacién técnicos en temas de manejo empresarial de la finca,
aseguramiento de la calidad del café, produccion de cafés especiales, y
formulaciéon de proyectos agropecuarios. Asimismo, se desarrollaron dos
programas con titulo de auxiliar en temas de promociéon de la seguridad
alimentaria y desarrollo de la asociatividad.

e Programa de formacion para docentes de instituciones educativas rurales en
Cundinamarca: en convenio con el Comité Departamental de Cundinamarca,
la FMM capacit6é 783 docentes vinculados al programa Escuela y Café
quienes recibieron formacién en tematicas de la institucionalidad cafetera,
la metodologia de Escuela y Café y Escuela Nueva y tres normas de
competencia laboral sobre temas cafeteros.

e Programa Fomento al Consumo Interno “Toma Café”: la FMM se vincul6 a
este programa para la promocion del consumo interno de café mediante el
disefio de medios y recursos educativos.

5.1.3. Fortalecimiento de la poblacion en el eje cafetero

Este proyecto, ejecutado por la FNC entre 2007 y 2010 con el apoyo de la
Fundacion Humanismo y Democracia de Espafia conté con una inversion de
$3.900 millones destinados a desarrollar una estrategia de erradicacion de la
pobreza y mejorar la calidad de vida mediante el fortalecimiento del talento
humano y la capacidad de gestion de la poblacién rural en Risaralda, Caldas y
Quindio.

En total se dotaron 55 instituciones educativas y se implementaron las
metodologias para post-primaria rural de Escuela Nueva y Escuela y Café
beneficiando 3.047 estudiantes y 94 profesores. Asi mismo, 18.496 pequefios
caficultores y 51 extensionistas se beneficiaron con la dotacion de
infraestructura tecnoldgica y material educativo en 24 Centros Rurales de
Entrenamiento y Gestion (CREG’s).

5.1.4. Computadores para educar

La Federacion, en convenio con la Asociacion Computadores para Educar del
Ministerio de Comunicaciones, brinda acompafamiento a las instituciones
educativas beneficiarias del programa de donacién masiva de computadores,
con el fin de capacitar a los docentes y promover el aprovechamiento integral
de los equipos de computo en desuso, generando beneficios educativos,
econdémicos y ambientales a la sociedad principalmente a nifios de bajos
recursos.

Entre 2002 y 2010, el programa entregé 3.422 computadores que benefician a

mas de 67 mil estudiantes en 390 instituciones educativas ubicadas en
municipios cafeteros de todo el pais. De estos, s6lo en 2010, se entregaron 73
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computadores a 18 instituciones educativas con destino a la educacién de 657
alumnos en tres departamentos.

5.1.5. Alianzas para la educacion

Con el fin de mejorar la calidad y la infraestructura educativa en las zonas rurales,
la FNC participé en alianzas con diversas organizaciones nacionales e
internacionales para el desarrollo de proyectos educativos.

Se destaca el Programa de Mejoramiento de Infraestructura Educativa en las
zonas Rurales, suscrito con el Ministerio de Educacion Nacional a través del cual
en 2010 se ejecutaron obras y mejoramiento en la dotacién de mobiliario escolar
para 21 proyectos en los departamentos de Boyaca, Caldas, Cesar, Choco, Huila,
Quindio, Risaralda y Tolima con una inversion de $23.589 millones.

Las alianzas de cooperacion internacional para el desarrollo de proyectos
educativos, se resumen a continuacion:

Cuadro 11. Proyectos educativos de cooperacion internacional en zona cafetera
2010

. . . Valordel Lineade Periodode . ..
Proyecto Financiador Pais ) L, ) L, Beneficiarios
convenio Accion Ejecucion

60 nifios de
i
P to Sostenibilidad y TIC Fundaci6 141 T logi
royecto Sostenibilidad y en undacion Bélgica $ ecnologias 20102011 secundariay 9
Escuela Rural EFICO millones dela .
. docentes Colegio
Informacion .
Las Delicias en
Santander
Me]oramlentcl),condlc.lfmes para . Mejoramiento  Diciembre
la educacién de nifios en Tchibo . $82 . R i n
. | . Austria . infraestructur 2008 a Abril 70 Nifios y Nifias
Quinchia (Risaralda) Escuela de /Eduscho millones
aescolar 2010
la vereda San Juan Fase Iy II
Dotacioén de tres centro de
Acceso a .. . .
computo en la zona sur del $41 Tecnologias Diciembre 80 beneficiarios por
departamento del Tolima. RGC Coffee Canada . E 2009 a Junio cada sala de
. i~ millones dela
Promocién de TIC en familia </ de 2011 computo
Informacién

cafetera

5.2. Actualizacion de la base de datos del SISBEN

En el marco del Sistema de Identificacibn de Potenciales Beneficiarios de
Programas Sociales - SISBEN III que adelanta el Gobierno Nacional, la Federacién
Nacional de Cafeteros suscribié en 2009 un convenio con el Departamento
Nacional de Planeacién, con el objetivo de apoyar el proceso de actualizacién del
instrumento en las zonas rurales de los municipios cafeteros del pais.

El principal beneficio del convenio, es el cruce de informacién del SISBEN con los
registros del Sistema de Informacién Cafetera - SICA, para identificar condiciones
de vida en la zona rural cafetera, apoyandose en mapas tematicos con variables
como salud, educacién y vivienda, entre otros.

Hasta 2010, el DNP entregé informacién depurada y certificada de 649 municipios
cafeteros y no cafeteros en los cuales se aplicé la encuesta. Con esto se tienen
identificados mas de 398 mil caficultores registrados en la base de datos del SICA,
lo que representa cerca del 73% de los caficultores del pais.

Esto constituye una herramienta de planeacion de politicas tanto para la
institucionalidad cafetera, como para el Gobierno Nacional porque facilita la
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focalizacion e identificacién de beneficiarios de programas y proyectos de
inversion social.

5.3. Mejoramiento de infraestructura comunitaria
5.3.1. Mejoramiento vial

Vias Sur del Tolima: En el marco del convenio suscrito con el DAPRE - Fondo de
Programas Especiales para la Paz, la Oficina del Alto Comisionado para la Paz,
Accién Social, y la Federacion de Cafeteros, se adelantaron acciones de desarrollo
social con el fin de generar condiciones para el logro y mantenimiento de la paz.

En el primer convenio ejecutado entre 2008 y julio de 2010, se construyeron 46
km. por un valor de $89 mil millones en tramos de la via que comunica las
poblaciones de Ataco y Planadas y los municipios de Chaparral y Rio Blanco.

El convenio suscrito en 2010 por un valor de $58,5 mil millones cubre un nuevo
tramo de 16 km. de la via Ataco-Planadas y otro de 13 km. De la via Chaparral-Rio
Blanco, ademas, de la construcciéon de muros de contencion y puentes.

Programas Caminos de Prosperidad: Con el fin de aportar en el mantenimiento
de la red vial terciaria y la generacién de empleo formal en las zonas cafeteras, la
FNC suscribié en 2010 un convenio con el Ministerio de Transporte por $12 mil
millones orientado al mantenimiento de cerca de 2 mil kilometros de vias
terciarias en los departamentos de Cauca, Valle, Cundinamarca, Santander y
Magdalena. Con esta iniciativa se promovera la formalizacién del empleo a través
de la vinculacién de cafeteros como ejecutores de la obras de mantenimiento de la
red vial terciaria.

5.3.2. Mejora en el acceso a agua potable

La FNC suscribié con la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AECID) el proyecto “Mejorando el Acceso al agua potable a viviendas
de cuatro municipios del Cauca” con el fin de mejorar las condiciones de
salubridad en los municipios de Timbio, Santander de Quilichao, Caldono y
Jambalé en el Cauca.

El proyecto tiene una inversion cercana a $612 millones y beneficia cerca de 63
mil personas con el mejoramiento de la infraestructura de agua potable
representada en tres redes de distribucidn y una planta de tratamiento

5.4. Programas para la mujer cafetera

Para promover el desarrollo sostenible de la familia cafetera, la FNC viene
implementando una Politica de Equidad, que promueve un mayor acercamiento
de las mujeres cafeteras a la institucion teniendo en cuenta su participacién activa
en la toma de decisiones, en los programas de renovacion, fertilizacion y calidad,
entre otros.

Para avanzar en éste propdsito, uno de los temas fundamentales es la formacidn.
Por esta razén, los colaboradores de la Federaciéon y de los Comités
Departamentales fueron capacitados en temas de Género, Familia y Derechos, y a
través del SENA se desarroll6 un programa piloto en Cundinamarca y Tolima para
capacitar asociaciones de mujeres cafeteras en planes de negocio y
fortalecimiento organizacional.
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Observatorio de mujer rural y familia en las zonas cafeteras: con base en la
investigacion realizada sobre la situacién de los derechos de la mujer rural y la
familia en las zonas cafeteras, con el apoyo de la Comision Andina de Juristas, se
disefié e implement6 un sistema de indicadores para el seguimiento y evaluacién
del impacto de los programas que promueven la proteccidn de los derechos de la
mujer y la familia. Esto permitira fortalecer las estrategias y alianzas
interinstitucionales en torno a este tema.

Asimismo a través de recursos de cooperacién internacional, se presentaron
propuestas dirigidas a fortalecer la perspectiva de género, en los siguientes temas:

e Incorporacion de un modulo de formaciéon sobre equidad de género,
convivencia, violencia intrafamiliar, resolucién de conflictos, salud sexual y
reproductiva en el programa de J6venes Caficultores.

e Equidad de género y desarrollo sostenible en Huila: este proyecto busca
incrementar la competitividad de cinco asociaciones de mujeres productoras de
café en Huila, a partir del mejoramiento de la productividad, mediante un
programa de café de origen con enfoque de género y el fomento de la
convivencia en las familias cafeteras.

6. Posicionamiento del Café de Colombia y su Portafolio Marcario

Un elemento central para asegurar la competitividad del café de Colombia en el
largo plazo, consiste en mantener una imagen y diferenciaciéon del producto de
cara a clientes y consumidores. Es por esta razdn que la Federaciéon se ha
comprometido con diferentes estrategias disefladas para cautivar nuevos
consumidores que aprecien y estén dispuestos a pagar precios superiores por el
grano producido en Colombia.

6.1. Juan Valdez 50 aiios por delante

El 26 de agosto, con motivo de la celebracion de los 50 afios del personaje Juan
Valdez, se realizé en la oficina central de la Federacién un emotivo homenaje al
que asistié el Sefior Presidente de la Republica y algunos representantes de su
equipo de gobierno. El evento fue registrado por mas de un centenar de
periodistas y fue transmitido en vivo a través de las paginas institucionales:
www.federaciondecafeteros.org y www.juanvaldez.com y las paginas oficiales del
diario El Espectador y la revista Dinero. En total 35 mil personas presenciaron la
celebracion a través de internet.

Con el objetivo de fortalecer la imagen de los caficultores colombianos, la pagina
www.juanvaldez.com ofrecid6 contenidos interactivos y llamativos que les
permitieron a mas de 66 mil visitantes conocer mas sobre el personaje, los valores
que representa y lo que hay mas alla del icono publicitario.

Ademas del lanzamiento, para conmemorar este aniversario se disen6 el evento
“Juan Valdez 50 afios. Todo un camino por delante” una exhibiciéon tematica
itinerante en la que se presentan, entre otros elementos, fotos inéditas de la vida
de Juan Valdez, una coleccion de afiches y videos publicitarios representativos de
diferentes décadas, una muestra de Juan Valdez viajando por el mundo, rodeado
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de los personajes y lugares emblematicos de diferentes paises y un médulo
dedicado al futuro de la marca.

Como parte de las actividades programadas para la celebraciéon, durante el primer
semestre de 2010 el personaje Juan Valdez realiz6é una gira promocional en los
Estados Unidos, donde el programa café 100% colombiano ha alcanzado una
mayor dimension. Durante el recorrido visité las cinco principales ciudades de
Estados Unidos, a saber: Nueva York, Chicago, Los Angeles, Miami y Seattle. En el
recorrido se sirvieron mas de 4.800 tazas de café 100% colombiano y se
obtuvieron mas de 28 millones de registros sobre el evento en los diferentes
medios de comunicacion.

Adicionalmente y gracias al reconocimiento de la Federacion por las redes sociales
como canal directo de comunicacién entre el Café de Colombia y sus publicos, en
especial las audiencias jévenes, las cifras de seguidores en las redes sociales
vienen creciendo significativamente. En efecto, los seguidores de las paginas de
Juan Valdez Café son sorprendentes, a saber, seis mil en Twitter y 756 mil
seguidores en Facebook.

6.2. Programa Café 100% Colombiano

En el marco del apoyo a los tostadores miembros del Programa Café 100%
Colombiano, el Comité Directivo aprobd la realizacién de esta campafia que inici6
en 2009 y se extendi6 por los primeros meses de 2010, dirigida a los
consumidores norteamericanos de grano colombiano bajo el lema “;Qué hay
detras del mejor café del mundo?”. Para ello, se desarrollaron diferentes piezas
publicitarias cuyos principales resultados se resumen a continuacion:

e Para television se desarrollé un comercial que fue transmitido 770 veces con
una audiencia aproximada de 11 millones de personas.

e En medios impresos se publicaron anuncios de la campafa en cuatro ediciones
de la Revista People, la cual cuenta con el mayor nimero de impresiones en
Norteamérica. Esto, significa que mas de 73 millones de personas estuvieron
expuestas a la publicacion de los anuncios de café de Colombia.

El afio 2010 generé un complejo reto para mantener la lealtad de las marcas de
café 100% colombiano. Con ocasion de las altas primas registradas desde 2009
por el café colombiano, a muchos tostadores les fue dificil mantener la
rentabilidad en la distribuciéon de sus productos. Por tal motivo, la Federacién
desarrollé6 una serie de actividades dirigidas a mantener la lealtad de los
licenciatarios de este programa las cuales permitieron que en el transcurso del
afio se vinculara o renovaran las licencias de marca ingrediente de 58 tostadores
en todo el mundo, dentro de los cuales 31 estan en Norteamérica.

Adicionalmente, con el objeto de fortalecer el programa, la Federacion
continuamente efectda actividades de verificacion mediante andlisis fisicos y
sensoriales para asegurar que el café que se vende como 100% Café de Colombia
(o descripciones similares) corresponda a las caracteristicas propias del café
colombiano. En cumplimiento de lo anterior, durante 2010 se tomaron 604
muestras en Norteamérica, 290 en Europa y 423 en Colombia, para un total de
1.317 muestras analizadas.

6.3. Patrocinios y alianzas
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El apoyo publicitario a la carrera del golfista Camilo Villegas nuevamente fue todo
un éxito en términos de exposicién de la marca. Los torneos en los que particip6
Camilo Villegas fueron vistos por mas de 236 mil millones personas. El
equivalente al valor en medios gracias a esta exposicién de la marca fue superior a
los USD44 millones.

Por su parte, el patrocinio brindado al equipo de ciclismo Café de Colombia -
Colombia es Pasion rindié los frutos esperados en el afio 2010. En el Tour de
L’Avenir el equipo logré posicionarse como campedn por equipos, campeo6n de la
montafia y de la general individual.

6.4. Otras iniciativas en los mercados del mundo

En el marco de su estrategia de posicionamiento del Café de Colombia, la
Federacion se vincul6 a diversas actividades en diferentes paises del mundo.
Las mas destacadas se describen a continuacion:

6.4.1. Estados Unidos

Evento Summer Streets en Nueva York: En 2010, el café de Colombia participo,
nuevamente, en este evento, al que asisten diariamente cerca de dos millones de
personas durante tres sabados en el mes de agosto. Esta actividad que replica el
modelo de las ciclovias de Bogota y Paris, cont6 con la asistencia de Juan Valdez
simbolo de los cafeteros colombianos.

Evento “New York City and Latin-America: A growing partnership”: E1 10 de
marzo de 2010, el café de Colombia fue uno de los patrocinadores de este evento,
que cuenta con la presencia de distinguidas personalidades de la politica, las artes
y la sociedad latinoamericana radicada en Nueva York. Asistieron mas de 300
personas, quienes tuvieron la oportunidad de degustar café colombiano y recibir
como obsequio muestras de Café de Colombia.

Festival Gourmet Latino: Del 4 al 10 de junio, Café de Colombia fue el
patrocinador oficial del “Primer Festival de Cocina y Bebidas Gourmet Latinas” en
la ciudad de Nueva York. El festival conté con una amplia cobertura en medios
como el New York Times, Epicurious y UNIVISION, entre otros. A esta actividad
asistieron los mas destacados chefs y conocedores del arte culinario de la ciudad y
fue la oportunidad para deleitar a los asistentes con mas de tres mil tazas de café
colombiano.

Programa televisivo “The Balancing Act”: Durante octubre de 2009 y hasta
marzo de 2010, se desarrollo una campafia televisiva a través de uno de los
programas con mayor sintonia en los Estados Unidos, “The Balancing Act”, el cual
cuenta con una audiencia superior a 95 millones de personas. El show se presenta
semanalmente y cuenta con mas de cinco repeticiones por edicién. Los
presentadores e invitados degustaron café 100% colombiano durante todos los
segmentos del programa, logrando asi una gran exposicion de la marca.

6.4.2. Japon

La Federacion contintia promoviendo activamente el consumo de café colombiano
en Japon, con acciones como el patrocinio al Campeonato de Baristas de Japén y el
Concurso de Catacion. Igualmente, la Federacion participé en la Feria de Cafés
Especiales de Japén evento en el que se realiz6 una importante actividad
promocional. Otras actividades destacadas fueron las siguientes:
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Campaia Publicitaria para Emerald Mountain: Con el fin de incentivar el
consumo de café de calidad en los restaurantes de Japon, se contintio con la
campana promocional iniciada en 2009, a través del Gourmet Navigator Grunavi,
compaiifa dedicada a la actualidad gastronémica en Japon. En esta campaiia, que
duré un afio, el café marca Emerald Mountain fue el protagonista principal de la
Revista Gourmet Navigator, cuya circulacion es de 150 mil ejemplares mensuales
con destino a los duefios de restaurantes. Esta publicacion, cuenta igualmente con
una pagina web consultada diariamente por mas de siete millones de japoneses.

Curso de especialistas en café: En 2010 se gradué una nueva promocion de
japoneses en el curso de especialistas de Café de Colombia. Con esta ya son seis las
promociones y mas de 70 especialistas certificados.

6.4.3. China

Expo Shanghai 2010: La Federacion de Cafeteros participd como aliado del
pabellon Colombia para Expo Shanghai 2010, feria universal celebrada entre mayo
y octubre, periodo durante el cual el Pabellon fue visitado por cerca de tres
millones de personas.

En el marco de la participacion del Café de Colombia en la feria, la Federacién
instalé una tienda en la esquina nororiental del pabellén colombiano, en la cual se
servian dos mil cafés diariamente. Igualmente, en la semana del 14 al 18 de junio,
se celebro la semana del Café de Colombia, escenario propicio para la promocién
de la bebida en el mercado chino.

La presencia del personaje Juan Valdez marcé un hito, pues es la primera vez que
la imagen del Café de Colombia y sus caficultores viaja a ese pais. Asf los visitantes
y medios chinos tuvieron la oportunidad de conocer de cerca el personaje y la
importancia de la caficultura para Colombia. Adicionalmente Juan Valdez fue
invitado de honor en los pabellones de China, Estados Unidos, Japdén, Canad,
entre otros. Desde el punto de vista comercial, la semana del café de Colombia
impuso una agenda comercial apretada con distintos representantes de los
supermercados en China que expresaron su interés por el café instantaneo de
Buencafé.

6.4.4. Participacion en ferias

Feria de cafés especiales SCAA: Promovida por la Asociacion Americana de Cafés
Especiales -SCAA, la versiéon 2010 de esta feria se llevd a cabo en Anaheim
(California) con la participacién de 8.500 personas. Colombia estuvo representada
por un grupo importante de productores pertenecientes a programas de cafés
sostenibles, razon por la cual un café especial proveniente del Huila fue catalogado
como el mejor de la feria, dejando en alto el prestigio de los cafés especiales
producidos en el pais.

Feria de Alimentos Importados China- SIAL: La Federacion por primera vez
participd en esta feria, en la cual durante sus tres dias se ofrecio el portafolio de
productos de Buencafé y se realizaron degustaciones de café para mas de cuatro
mil personas. Los contactos comerciales realizados fueron muy importantes y se
espera que se conviertan en nuevos negocios para la Fabrica.

Feria de Alimentos Paris “le Salon Internacional I’Agroalimentare”: Es una de
las ferias de alimentos mas importantes en el mundo y congrega a todos los
participantes de la industria agroalimentaria. Esta feria es considerada como el
lugar donde los negocios y la innovacién se unen. Con mas de 30 afios desde su
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creacion, en 2010 cont6 con 185 paises visitantes y 101 paises expositores. El Café
de Colombia particip6 en este espacio con el fin de fortalecer las relaciones con
clientes actuales y aproximar clientes potenciales.

6.5. Nuevas estrategias para la diferenciacion del origen
6.5.1. Regalias por el uso de la marca Juan Valdez®

Desde su creacion la licencia de la marca Juan Valdez ha representado ingresos al
FoNC por $19,8 millones por concepto de regalias, que se reinvierten en proyectos
de impacto social y econémico para el beneficio de 527 mil familias caficultoras
del pais.

6.5.2. Denominaciones de origen regional

Las Denominaciones de Origen garantizan a los consumidores que los productos
que adquieren tienen determinadas caracteristicas uniformes y especiales que son
sinénimo de calidad. En este sentido benefician de una manera directa a los
productores de la zona a la que se refiere la denominacion, quienes diferencian su
producto y evitan falsificaciones.

En 2010, la Federaciéon logré un significativo avance desde el punto de vista
regulatorio, en el desarrollo de la estrategia de Denominacién de Origen -DO “Café
de Colombia”, al ser reconocido mediante Resolucion No. 41083 de la
Superintendencia de Industria y Comercio como la entidad idéneo para autorizar
Su uso.

En cuanto a las Denominaciones de Origen Regionales, vale la pena destacar que
desde 2006 se han visitado 2.107 fincas y analizado un total de 5.897 muestras
de café de nueve departamentos cafeteros, a saber, Cauca, Cesar, Guajira, Huila,
Magdalena, Narifio, Norte de Santander, Santander y Tolima. A dichas muestras se
les ha determinado el contenido para 15 compuestos quimicos asociados a la
calidad de la bebida, la huella espectral NIRS (de infrarrojo cercano) y el analisis
sensorial y fisico. Esta informacion ha sido utilizada para la estructuracién de los
pliegos de Denominacién de Origen por parte de la Gerencia de Comunicaciones y
Mercadeo de la Federacion.

Para los nueve departamentos se han desarrollado modelos matematicos de
diferenciacion de origen, los cuales podran ser utilizados para comprobar la
calidad del producto y su procedencia. Paralelamente, se desarrollaron los
micrositios y los Viajes Virtuales para promocionar el café con Denominacion
Regional de Origen de Narifio y Cauca, cuyos pliegos en el momento de escribir
este informe estdn siendo evaluados por la Superintendencia de Industria y
Comercio.

6.6. Defensa del patrimonio marcario de los caficultores colombianos

En 2010, se mantuvo la estrategia agresiva de defensa del patrimonio intelectual
de los cafeteros colombianos en todo el mundo, la cual incluye la deteccion de
infracciones mediante el analisis de muestras recolectadas en todos los
continentes, la revisiéon y seguimiento de los casos de infraccién, la busqueda de
soluciones extrajudiciales para los casos detectados y las acciones legales.

Durante el afio se detectaron 16 infracciones de marca, las cuales fueron atacadas
mediante: el envio de cartas de reclamacion a los presuntos infractores, demandas
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para la nulidad y cancelacién de registros marcarios que utilizan indebidamente el
origen colombiano, e investigaciones penales por la usurpacién de marcas.

Dentro de las acciones legales mas notorias se encuentran las adelantadas en
contra de Colombian Coffee Shop cuya caducidad por falta de uso fue resuelta a
favor de los intereses de los cafeteros colombianos; Colombiano Coffee House en
Rumania la cual fue recientemente negada y la marca Bondia en la Comunidad
Europea. Igualmente, se detectaron 16 casos de infraccion tanto en el uso por
parte de terceros no autorizados de marcas propiedad del fondo, como de derecho
de autor, a los cuales como primera medida se les envié carta de reclamacion, las
que en su mayoria fueron contestadas en forma positiva, cesando los infractores
en su conducta. Este fue el caso de la aerolinea Lufthansa que una vez realizada la
solicitud, inmediatamente confirmé haber dejado de usar la imagen de un
personaje emulando a Juan Valdez como parte de sus acciones de promocién de la
nueva ruta Bogota- Frankfurt.

En cuanto a los registros marcarios, se presentaron 25 nuevas solicitudes de
marca y mas de 40 oposiciones a registros efectuados por terceros en Colombia y
el exterior, con resultados satisfactorios en Francia, Estados Unidos, Peru,
Comunidad Europea y Colombia entre otros.

7. Agenda cafetera para el pais y el mundo
7.1. Acuerdo por la prosperidad cafetera 2010-2015

El Acuerdo por la Prosperidad Cafetera 2010-2015 suscrito por la Federacion con
el Gobierno Nacional es un marco de politica de mediano plazo orientado a la
sostenibilidad de los caficultores y sus familias.

Para alcanzar este propdsito, se propone consolidar la caficultura como motor de
crecimiento de la actividad agropecuaria, sector identificado en el plan de
gobierno como una de las cinco locomotoras para el progreso del pais. A
continuacién se describen las prioridades del Acuerdo por la Prosperidad Cafetera
2010-2015:

Crear prosperidad democratica en el campo: La caficultura es la actividad
agricola mas idonea para reducir la pobreza, generar empleo formal en el campo y
mejorar el nivel de ingresos y la calidad de vida de las familias cafeteras. Dado que
la caficultura se desarrolla mayoritariamente en pequefias extensiones, facilita
que los apoyos sean irrigados a vastos sectores de la poblacién rural.

Consolidar la caficultura como una locomotora que jalone el crecimiento de
todo el agro colombiano: La estrechez actual del mercado internacional del café,
ofrece oportunidades para el crecimiento de la produccion que permitira a
Colombia mantenerse como el primer productor de café suave del mundo
mejorando el ingreso de las familias productoras.

Por esta razon el principal reto para el sector, luego de las graves consecuencias
ocasionadas por las alteraciones climaticas de 2010 es la recuperacidn,
estabilizacion y posterior incremento de la produccion y la competitividad
cafetera. Para ello, se pusieron en marcha las siguientes acciones:

e Plan de choque contra la roya que cont6 con una inversion de $10 mil millones
destinados a la entrega de fungicidas para el control quimico de la enfermedad
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en cafetales con expectativas de produccion y la entrega de incentivos para la
producciéon de colinos de café con semillas de variedad resistente para la
renovacion por siembra de cafetales afectados por la enfermedad.

e Ampliar el Programa de Permanencia, Sostenibilidad y Futuro, para la
renovacion de cerca de 300 mil hectareas de cultivos envejecidos y de baja
productividad sembrados con variedades susceptibles a la roya.

e Ampliar el alcance del Programa de Competitividad para la renovacién de
cafetales tecnificados jovenes renovados por siembra o por zoca hasta dos
veces, lo que permitird asegurar la calidad del grano y la productividad del
cultivo, manteniendo la edad promedio del parque cafetero y la densidad en
niveles 6ptimos.

e Prestar asistencia técnica de calidad, manteniendo los técnicos del Servicio de
Extension adicionales contratados con recursos del Incentivo a la Asistencia
Técnica del Ministerio de Agricultura.

e Fortalecer la politica de valor agregado y de diferenciacién del café colombiano,
por la via de incrementar la proporcion de café exportado con valor agregado y
generar mayores ingresos al productor cafetero y el sector agricola en general.

Erradicar la pobreza en las zonas cafeteras: La principal estrategia para
superar la pobreza, es incrementar el nivel de ingreso de los cafeteros a través del
mejoramiento de la productividad del cultivo. Es decir, con la renovacién en
variedades resistentes y el incremento en la densidad del cultivo, se garantizan los
ingresos necesarios para que las familias cafeteras tengan una vida digna.

Contribuir a la formalizacion del empleo rural: Gracias al incremento del nivel
de ingresos de las familias cafeteras, se promovera que el pequefio empresario
cafetero formalice su situacién laboral como trabajador de su propia finca y él y su
familia gocen de los beneficios que produce pertenecer al sistema contributivo de
la seguridad social.

Mejorar la competitividad de la caficultura Colombiana: A través de la
construccion de infraestructura, educaciéon y formaciéon especializada para el
trabajo, e investigacion tecnolégica.

Fortalecer las Finanzas del Fondo Nacional del Café: Las enormes
responsabilidades que atienden las instituciones cafeteras, hacen necesario
revisar el mecanismo de calculo de la contribucion cafetera, con el fin de hacerla
consistente con el comportamiento del precio internacional, disminuyendo el
riesgo y generando capacidad de ahorro en épocas de precios altos.

Para la puesta en marcha del Acuerdo por la Prosperidad Cafetera, el Gobierno
Nacional a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural destiné recursos
por $300 mil millones para 2011, que garantizan el impulso de los programas de
renovacion, investigacion, reforestacion y asistencia técnica. Asi como recursos
por $25 mil millones destinados a la ejecucién de programas de vivienda de
interés social rural en la zona cafetera.

7.2. Relaciones con el Congreso de la Republica

En cumplimiento de su funcién de representacion de los intereses de los
caficultores colombianos ante el Congreso de la Republica, durante 2010 la FNC
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estuvo atenta del curso de los proyectos de ley que afectan directa e
indirectamente a la caficultura nacional y que hacen parte de la agenda legislativa
del nuevo gobierno:

Proyecto de Ley de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas de las
Violaciones de los Derechos Humanos: La FNC ha seguido con gran interés a
este proyecto, en tanto plantea medidas especificas para el desarrollo de acciones
que conduzcan al restablecimiento de la situacion anterior a las violaciones de los
derechos humanos. Esto incluye restitucion de tierras, vivienda, créditos,
formacién y generaciéon de empleo.

Proyecto de Ley para la Restitucion de Tierras: Busca que se logre de manera
rapida la restituciéon de tierras a los campesinos que fueron despojados de sus
predios por causa de la violencia armada. El Ministerio de Agricultura coordina las
10 acciones estratégicas y en algunas de ellas la Federacion puede ser un aliado
importante del Gobierno, bien sea a través del acompafiamiento a proyectos
productivos, o de la focalizacién de programas de desarrollo rural en las areas
objeto de la restitucion de predios despojados.

Proyecto de Ley Organica de Ordenamiento Territorial: La iniciativa apunta a
superar la pobreza dotando a las regiones de instrumentos y recursos que les
permitan aprovechar sus cualidades, promoviendo la prosperidad general. El
interés de la FNC en este proyecto reside en las posibles modificaciones sobre la
forma en la que se desarrollan los programas y proyectos sociales en las regiones.

Proyecto de la Ley de Regla Fiscal: La Ley establece una Regla Fiscal como
instrumento de politica para afianzar la disciplina fiscal y la estabilidad
macroeconémica. Con su aplicacién se espera aliviar los efectos de la volatilidad
de la tasa de cambio, pues le permite al Gobierno (a través del Fondo de Ahorro y
Estabilizacion Macroeconémica y Fiscal) administrar eficientemente los recursos
excedentarios que se generen por un posible auge minero-energético. El ahorro de
las bonanzas evita la monetizacién de divisas y la revaluacién del peso, lo que
beneficiaria en gran medida al sector cafetero.

7.3. Organizacion Internacional del Café

III Conferencia mundial del café en Guatemala: La III Conferencia Mundial del
Café tuvo lugar en Ciudad de Guatemala (Guatemala) del 26 al 28 de febrero de
2010 bajo el titulo “Café para el futuro: Hacia un sector cafetero sostenible”.
Durante el evento se trataron diversos temas concernientes a los tres pilares de la
sostenibilidad, el econémico, el social y el ambiental, destacando los principales
retos del sector cafetero mundial, entre los que se encuentran los siguientes:

En el &mbito de la oferta:

e Realizar investigaciones cientificas en temas como la gendmica del café, la
conservaciéon de la diversidad y de la biodiversidad genética, el manejo de
plagas y enfermedades y la identificacién de estrategias de mitigacién y

adaptacidn al cambio climatico.

e Fortalecer las instituciones cafeteras y promover la puesta en marcha de
programas de ayuda a la actividad cafetera.

e Adoptar y masificar la aplicacién de buenas practicas agricolas.
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e Evitar la dependencia de los productores de un s6lo producto basico y obtener
fuentes complementarias de ingresos con otros cultivos, ganaderia y
actividades como el turismo.

e Mejorar el acceso al crédito y promover el establecimiento de instrumentos
para la gestién adecuada del riesgo.

e Promover la agregacion de valor por parte de los productores.

e Ampliar el espectro de informacion estadistica disponible del mercado
internacional del café.

e Otorgar mayor poder a las mujeres que trabajan en el sector cafetero.

e Establecer alternativas tendientes a mitigar el impacto del aumento de los
costos de produccion sobre la rentabilidad de la actividad.

En el Ambito de la demanda:

e Lograr un clima econémico favorable, puesto que la demanda de café depende
de los cambios en la poblacidn, la renta disponible, y los gustos del consumidor.

e Apoyar el fortalecimiento del consumo en los mercados emergentes y
productores, con especial énfasis en los consumidores jovenes.

e Liderar iniciativas tendientes al desarrollo de nuevos productos a través de
actividades de investigacion y desarrollo. En palabras del Director Ejecutivo de
la OIC, la conclusion de la Conferencia fue: “ningin pais puede por si solo
resolver muchos de los desafios con que se enfrenta el sector cafetero mundial.
Se precisan iniciativas de las organizaciones internacionales, los gobiernos
nacionales, el sector privado y las ONG's. Como hizo notar uno de los
conferencistas los tratados de productos basicos son la clave para lograr los
Objetivos de Desarrollo del Milenio.”

105° periodo de sesiones de la OIC: Durante las reuniones de la OIC realizadas
en septiembre de 2010, el Dr. Néstor Osorio present6 al Consejo Internacional del
Café su renuncia como Director Ejecutivo de la Organizacién, cargo que
desempeifié de manera impecable durante mas de ocho afios.

En reemplazo del Dr. Osorio, los paises miembros de la OIC decidieron encargar
hasta septiembre de 2011, al Sr. José Dauster Setté de nacionalidad brasilera y
quien se desempefiaba en el cargo de Jefe de Operaciones de la Organizacidn. El Sr.
Setté tendra a su cargo la responsabilidad de velar por el desarrollo transparente
del procedimiento establecido por el Consejo Internacional del Café para la
designaciéon del nuevo Director Ejecutivo de la OIC, asi como de brindar apoyo
técnico y respaldar al gobierno brasilero en su empefio por lograr la ratificaciéon
por parte del Congreso Nacional, del Acuerdo Internacional del Café - AIC 2007.

Por otra parte, la FNC emprendid acciones proactivas destinadas a visualizar en el
contexto nacional e internacional la caracterizacion de la mano de obra empleada
en la caficultura, con el fin de responder al anuncio realizado por la OIC en su 1032
periodo de sesiones, acerca de la publicaciéon por parte de la Oficina de Asuntos
Laborales Internacionales (ILAB) del Ministerio de Trabajo de los Estados Unidos,
de la lista de productos elaborados con trabajo infantil o trabajo forzado en 2009,
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en la cual aparece el café de Colombia como uno de los 122 productos en 58 paises
que se producen bajo estas condiciones.

Gracias a las gestiones adelantadas en éste frente, y al papel misional que ha
tenido para la FNC asegurar el bienestar y la calidad de vida de la familia cafetera,
se logro el reconocimiento por parte de ILAB del trabajo del gremio cafetero
destacandolo en su informe de 2010, como un esfuerzo ejemplar para el mundo.

“6.3.6. Lucha contra el Trabajo Infantil en América Latina en los
sectores del azicar y café

Varios gobiernos de América Latina y los productores agricolas han hecho un
esfuerzo coordinado para reducir el trabajo infantil en la produccion de cana
de azicar y café. Desde la publicacién de la lista TVPRA ... La Federacién
Nacional de Cafeteros de Colombia apoya a las escuelas y el desarrollo de
nuevos modelos educativos en las zonas de cultivo de café, ayuda a las
familias para acceder a los servicios de salud, y proporciona las
microfinanzas a productores pequerios de café..”.

7.4. Negociaciones comerciales

La Federacion, como representante de los cafeteros colombianos ha acompafiado
al Gobierno Nacional en las diferentes negociaciones comerciales, prestando
especial atencion a garantizar el acceso del café colombiano a nuevos mercados y
en las mejores condiciones, salvaguardando las normas de origen y la propiedad
intelectual que es fruto de los productores nacionales.

A continuacién se presentan los resultados alcanzados en 2010:

e Union Europea: El café colombiano logr6 consolidar las preferencias que en
materia de acceso la Union Europea le otorgaba con anterioridad. De igual
manera, y como parte integral del Acuerdo, los negociadores colombianos
salvaguardaron el ahorro colectivo que se expresa a través de la contribucion
cafetera, al igual que los controles de calidad del grano en puerto, actividad que
garantiza que los cafeteros colombianos exporten el mejor café del mundo.

e Corea del Sur: La negociacion de un posible Acuerdo Comercial con este pais
asiatico inici6 en diciembre de 2009 y se extendi6 a lo largo de 2010. Durante
este periodo la Federacion acompafié al Gobierno en busca de acceso real e
inmediato al mercado coreano y una norma de origen para los productos
elaborados con café colombiano. Igualmente, se trabajé activamente en la
proteccién de la parafiscalidad cafetera y los controles de calidad al café de
exportacion, sustento de las primas pagadas por el mercado internacional.

e Panama: Si bien la negociacién para lograr un Acuerdo de Libre Comercio
entre Colombia y Panama se encuentra temporalmente suspendida, la
Federacion ha estado atenta a defender los temas de interés de los cafeteros, a
saber: el acceso preferente, las normas de origen, la proteccion de la
parafiscalidad cafetera y los controles de calidad en puerto. Una vez se
reanuden las negociaciones se continuard participando activamente en las
mesas de negociacion del acuerdo

7.5. Programas para la atencion de poblacion en condiciones de
vulnerabilidad
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Café sostenible para la Comunidad Indigena Paez: Convenio suscrito entre la
Federacion y la Fundacién Desarrollo Sostenido-FUNDESO, orientado a mejorar la
sostenibilidad econ6mica, ecoldgica y social de los productores de café organico
asentados en los resguardos Paeces del norte del Cauca mediante el
fortalecimiento de la capacidad organizacional de la Asociacién Fondo Paez.

Entre 2008 y 2010, el proyecto cont6 con una inversion de $1.058 millones y
benefici6 540 familias caficultoras Paeces, que participaron en 295 talleres de
capacitacion sobre producciéon organica, comercio justo y control de calidad.
Ademas, se adecuaron 259 beneficiaderos y se certificaron en produccién
organica 404 familias.

Otras Obras de Infraestructura entre Accion Social y la Federacion: Orientado
a la construccion de 65 obras de infraestructura, en Huila, Norte de Santander,
Santander y Tolima. La inversion total del proyecto supera los $12 mil millones, de
los cuales el aporte de la Accidn Social corresponde al 91% y el de 1a Federacion al
9% restante.

Mejoramiento de infraestructura productiva: Con el fin de mejorar la
infraestructura de secado en los municipios productores de café especial, se
desarrollé entre 2009 y 2010 un convenio con Community Coffee Co. por valor de
$51 millones que benefici6 a 130 familias de Toledo y Labateca en Norte de
Santander.

Laboratorio de Paz III: La Federacién fue seleccionada por Accién Social y la
Comision Europea para ejecutar dos proyectos dirigidos a fomentar el relevo
generacional y la permanencia en el campo de las mujeres y los jévenes
caficultores colombianos a través de acciones integrales que les permitan
aumentar sus ingresos, brindandoles una proyeccion de vida ajena a la violencia.

Colombia Cafetera Sostenible: El objetivo de este programa es desarrollar
condiciones para el retorno de los campesinos a sus tierras, la convivencia
pacifica, el desarrollo humano y sostenible, la erradicacién de la pobreza y el
ejercicio pleno de sus derechos, en la Serrania del Perija.

En 2010, se ejecutaron inversiones por $1.263 millones, se constituyeron 30
comités veredales que lideran los procesos de formacién y se realizaron 71
jornadas de capacitacién sobre Manejo Integrado de Cultivos, Buenas Practicas
Agropecuarias, Conservacién y Manejo del Medio Ambiente y Seguridad
Alimentaria. Asimismo, se renovaron 425 hectareas de café y se recuperd la
infraestructura productiva de 300 fincas, que se vincularan al proceso de
certificacion UTZ.

8. Situacion Financiera del Fondo Nacional del Café

A inicios de 2010, la coyuntura econdémica internacional se caracterizé por las
consecuencias que sobre la salud financiera tuvieron elevados niveles de déficit
fiscal experimentados por algunos paises de Europa Occidental, y los cuales
llevaron a que los gobiernos en todo el mundo extremaran sus medidas
econdmicas, y se generara desconfianza en los mercados mundiales.
Adicionalmente, durante 2010 el principal motor econémico de la region, Estados
Unidos, a pesar de tomar medidas econémicas orientadas a aliviar los efectos de la
crisis de 2009, continué mostrando una lenta recuperacién y un alto nivel de
desempleo.
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Por su parte, el sector agropecuario colombiano se vio afectado por las
condiciones climaticas extremas generadas por los Fenémenos El Nifio (primer
trimestre del afio) y La Nifa (a partir de septiembre), los cuales en 2010 afectaron
la recuperacion de la caficultura colombiana, alterando los procesos productivos y
aumentando la incidencia de plagas como la roya. Un panorama similar vivieron
los paises productores de cafés suaves, lo que se tradujo en una alta volatilidad del
precio del café, en particular del Contrato “C” y un aumento en la prima de calidad
reconocida por el mercado al café suave colombiano.

A pesar que el pais gozé de un ambiente econémico que propicio6 la confianza de
los inversionistas, los fenémenos climaticos, la revaluacion del peso y la escasez
de café, llevaron a la Federacién a ejecutar una serie de medidas financieras para
afrontar esta situacion, las cuales se describen a continuacion.

8.1. Sostenibilidad ante la Crisis

La coyuntura econémica que enfrent6 la caficultura en 2010, y diferentes factores
por fuera del control de los cafeteros y la Federacion, se convirtieron en el
detonante para la puesta en marcha de una serie de medidas tendientes a
salvaguardar la salud financiera del Fondo Nacional del Café.

Dentro de los factores causantes de esa situacion se encuentran los siguientes:

e El desbalance en la estructura financiera institucional debido principalmente a
una reduccion en los ingresos de Fondo por concepto de contribucion cafetera,
producto de la caida en la produccién y la alta revaluacion del peso observada
en los ultimos seis afios. Lo anterior, contrasta con un aumento en los recursos
destinados a los programas de apoyo a los productores.

e La destinacidn de recursos del Fondo para el pago de las mesadas pensionales
de la Flota Mercante Grancolombiana, situacion generada por una Sentencia de
la Corte Constitucional en 2001. Esto ha generado un impacto negativo en las
finanzas de FoNC, que sea visto abocado a proveer la liquidez necesaria para el
pago de este pasivo.

e Una disminucién en los margenes de utilidad de Buencafé debido a la
revaluacion del peso y al mayor precio del café, principal materia prima de la
Fabrica, ocasionaron que a pesar del mayor nivel de precios de sus productos
en los mercados internacionales, no se lograra compensar el aumento en los
costos de produccion.

Son cinco las medidas adoptadas para afrontar la actual coyuntura, garantizar la
estabilidad financiera del FoNC y asegurar la continuidad de los programas
institucionales. Para su implementacion, la Federaciéon cuenta con el amplio
respaldo del Gobierno Nacional. A continuacién se describen brevemente.

e Solucion definitiva a la carga pensional de la FMG: para la sostenibilidad
financiera de largo plazo, es importante crear una figura que haga sostenible el
cumplimiento de los pagos.

¢ Reduccion de la deuda institucional: la deuda institucional al cierre de 2009
ascendi6 a USD 100 millones. En la medida que en el mediano plazo no se
estima generar excedentes de caja para cubrir el servicio de la deuda y el
rendimiento de los activos no misionales es marginal, se pagara esta deuda con
la venta de activos.
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e Racionalizacion de los gastos institucionales acorde con el
comportamiento de la tasa de cambio: para ello se establecera el délar como
moneda base para determinar el valor de gastos institucionales. De esta
manera, se podra acompasar el crecimiento de los programas institucionales al
comportamiento de la tasa de cambio.

e Modificacion de la estrategia comercial: es fundamental disefiar e
implementar un nuevo modelo de operacidn comercial que permita gestionar
eficientemente los riesgos, tales como el asociado al diferencial de venta. Para
ello, se estd mejorando la gestién actual y buscando reducir al maximo la
exposicion al riesgo del diferencial y tratando que sea trasladado al cliente final.

e Asegurar recursos para los Programas de Competitividad y PSF: con la
suscripcién del Acuerdo por la Prosperidad Cafetera 2010-2015, el FoNC tiene
aseguradas las partidas presupuestales provenientes del Presupuesto General
de la Nacion para llevar a cabo estos dos programas de renovacion.

8.2. Recursos disponibles para inversion

La FNC en su papel de administradora del FoNC, ha priorizado las inversiones
teniendo como objetivo principal el bienestar de los productores y sus familias. Lo
anterior, debido a que los incrementos en calidad de vida y productividad del
cultivo, se traducen en un mayor volumen de exportaciones e ingreso de las
familias cafeteras, y por ende en mejores ingresos por contribucién cafetera para
el FoNC.

A través de las transferencias a los Comités Departamentales y los recursos del
Fondo destinados a la ejecuciéon de los programas de apoyo y desarrollo de la
caficultura y la infraestructura comunitaria, al igual que los que mejoran la calidad
de vida de los caficultores y sus familias. Sélo en 2010, estas partidas ascienden a
$119 mil millones.

Figura 14. Aportes de terceros a programas de inversion social
2006 -2010
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Gracias a la buena labor de los Comités Departamentales para la ejecucién de
programas de inversidn social, ha sido posible gestionar recursos provenientes de
diversos actores publicos y privados, interesados en ejecutar proyectos para
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mejorar el bienestar y la calidad de vida presente en las zonas cafeteras del pais.
Asi en 2010, esta gestion trajo como resultado, aportes provenientes de terceros
para la ejecucion de programas de inversion social por $232 mil millones, dos
veces mas que lo registrado en 2006 (Figura 14).

8.3. Estructura de endeudamiento del FoNC

Con el proposito de garantizar el cumplimiento de las obligaciones financieras y
mantener un balance de activos y pasivo adecuado, se modific6 la estrategia de
endeudamiento y se adelanta un proceso de “debida diligencia” permanente de
contrapartes, como resultado de esta estrategia se logr6 la ampliaciéon de los
cupos de las lineas de crédito de corto plazo. Asi, mientras en 2005 estos cupos
ascendian a USD 274 millones, al cierre de 2010 alcanzaron USD 546 millones.
Gracias al aumento de los cupos, el FONC ha estado en capacidad de ejercer
eficazmente la Garantia de Compra, pese a los altos niveles de precio interno
registrados durante la vigencia.

De otra parte, en 2010 se negociaron créditos bajo condiciones muy favorables
para el FoNC, circunstancia que confirma la solidez y fortalecimiento financiero
del FoNC, asi como la buena imagen que tiene dentro del sector financiero
nacional e internacional.

8.4. Estrategia de Coberturas

En 2010, se continu6 aplicando el esquema de cobertura de los ingresos por
contribucién cafetera iniciado en 2007 y se adoptdé una nueva estrategia de
cobertura para Buencafé para los costos fijos denominados en pesos.

Gracias a lo anterior y a pesar de la caida de las exportaciones y la revaluacion del
peso colombiano durante 2010 el FoONC recibié $8.062 millones en compensacion
por las coberturas de la contribucién. Por su parte, Buencafé recibié de $2.921
millones por la utilizacién de instrumentos derivados.

En cuanto a la cobertura de la tasa de cambio en la comercializacion del café, se
puso en marcha el modelo de cobertura natural, en el cual se utiliza deuda en
délares para prefinanciaciéon de exportaciones como mecanismo para mitigar las
variaciones en la tasa de cambio.

Este esquema ha permitido generar eficiencias en el proceso comercial, ya que a
diferencia de los instrumentos financieros, es mas flexible en tiempos, se adapta al
ciclo del negocio y genera ahorros en costos transaccionales por mas del 50%.

8.5. Politicas para el manejo financiero en 2011

El manejo financiero del FoNC durante 2011 estara marcado por el cumplimiento
de las siguientes directrices:

e Para contar con recursos liquidos necesarios para afrontar escenarios
econdmicos y de mercado desfavorables, las inversiones del FONC se seguiran

realizando con un horizonte de corto plazo.

e En el caso de las inversiones a largo plazo se ha decidido que las mismas deben
garantizar al vencimiento, por lo menos el capital en términos reales.

e (racias al buen clima para los negocios que genera la coyuntura econémica
colombiana, se buscara incluir el mercado de valores colombiano como
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alternativa adecuada para invertir, diversificar el riesgo, mitigar la exposicién a
la volatilidad de la tasa de cambio y obtener buenas rentabilidades.

Consolidar y continuar con el incremento de las lineas de crédito de corto plazo,
para asi continuar cumpliendo con la Garantia de Compra, funcion principal del
FoNC.

Continuar el trabajo conjunto con organizaciones publicas y privadas que
permitan desarrollar programas de beneficio al caficultor, de igual manera
motivar la renovacion del parque cafetero y hacerlo mas dinamico.

Continuar con el esquema de coberturas siempre buscando obtener el mayor

beneficio a un menor costo, mediante la utilizacién de diferentes alternativas en
instrumentos de cobertura.
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Esta publicacién se hace para dar cumplimiento a lo establecido en el
literal p) de la clausula séptima del Contrato celebrado entre el
Gobierno Nacional y la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia,
que a la letra dice: p) Informar por lo menos una vez al afio a los
productores de Café mediante boletin escrito, sobre la situacion del
Fondo Nacional del Café y la Industria Cafetera.

Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia
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