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El presente informe registra los principales aspectos de Ila industria
cafetera colombiana durante 2007, asi como el desempeno de las
instituciones cafeteras durante el mismo periodo.

RESUMEN

El 2007 estuvo marcado por importantes acontecimientos en el plano
internacional y nacional. La culminacién de las negociaciones del Nuevo
Acuerdo Internacional del Café y el repunte de las cotizaciones del grano
demuestran que el café nuevamente ocupa un lugar preponderante en el
entorno mundial.

Luego de un largo proceso de negociacién, en el que Colombia jugd un
papel fundamental en la busqueda de consensos, en septiembre de 2007
se aprobo el texto del Nuevo Acuerdo Internacional del Café. Dentro de las
innovaciones contempladas en el documento de cooperaciéon
internacional, vale la pena destacar la creacién del Foro Consultivo sobre
Aspectos Financieros como un espacio para la discusion y busqueda de
soluciones de los riesgos inherentes al mercado del café y susimpactos enla
sostenibilidad de los pequenos y medianos productores.
Complementariamente, conscientes que el desarrollo del mercado y los
mayores niveles de consumo de café dependen de la calidad del grano y
la capacidad de los productores para superar las barreras fitosanitarias y
cumplir con estdndares internacionales de inocuidad de alimentos, se
incluyd un articulo dedicado a esta temdtica.

Por su parte, el repunte del precio internacional del grano se debe en gran
parte a factores externos al mercado del café. En efecto, la crisis
hipotecaria que estallé en los Estados Unidos a principios de 2007, impulsé a
los grandes jugadores del mercado financiero a tomar posiciones en
productos bdsicos que ofrecian mejores rentabilidades, presionando al alza
sus cotizaciones. Gracias a esto, el Café de Colombia se transé en los
mercados internacionales en promedio 10 US¢/Ib por encima del precio
registrado durante 2006, hasta alcanzar en algunos momentos del ano
cotizaciones récord de hasta 139 US¢/Ib.

En el plano interno, la masiva entrada de flujos de inversion exiranjera
directa, combinada con el debilitamiento del ddlar, profundizé alo largo de
2007 el proceso revaluacionista del peso colombiano, ubicando la tasa de
cambio en nivelesde 1999.
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Esta circunstancia produjo que el precio interno base de compra del café se
ubicard 2% por debajo del precio pagado durante 2006, lo que sin lugar a
dudas, combinado con los altos costos de la mano de obra y las alzas
experimentadas en los fertilizantes, produjeron que la caficultura
colombiana se viera afectada por una crisis de rentabilidad.

Diversas y numerosas acciones fueron emprendidas por el gremio caficultor
para mitigar el impacto de la revaluacion en la rentabilidad del sector.
Iniciativas gremiales dirigidas a la gestién de los riesgos cambiarios y de
precio entre las que se cuentan el establecimiento del contrato de futuros
del peso-ddlar en la Bolsa de Nueva York y las Operaciones a Plazo de
Cumplimiento Financiero — OPCF s en la Bolsa de Valores de Colombia,
demuestran la importancia prestada por la Federacion a este fendbmeno.
Paralelamente, se siguieron aplicando las modalidades de compra de café
a futuro y fijacién de precios establecidas en 2006.

Dentro de los beneficios logrados por la aplicaciéon de esta politica de
control del riesgo, se encuentran compensaciones de riesgo por USD 11,3
millones logradas a través de coberturas de precio del Contrato “C”, asi
como coberturas de riesgo cambiario por $33.218 millones de pesos
efectuadas a través de contratos futuros peso-délar. Gracias a estas
medidas la Garantia de Compra del Café de Colombia, asi como la
estabilidad financiera del FONC estuvieron salvaguardadas a lo largo del
ano.

Estos positivos resultados se reforzaron con el comportamiento de la
produccion de grano que se ubicé en 12,62 millones de sacos, la mds alta
en diez anos. Dentro de las razones que explican este resultado, se destaca
el Programa de Competitividad de la Caficultura, mediante el cual desde
2001 se han renovado mds de 281 mil hectdreas tecnificadas, equivalentes
alatercera parte del drea cafetera actual.

En el dmbito gremial, la vigencia 2007 representd un ano trascendental
debido a la celebracion del octogésimo aniversario de la fundacién de la
Federacion Nacional de Cafeteros. Numerosas actividades como la
celebracion del LXVII Congreso Extraordinario Nacional de Cafeteros y los
encuentros regionales con los dirigentes gremiales de la base, permitieron
que tan importante conmemoracién girara alrededor del caficultor y del
reencuentro de la caficultura con su organizacion.

Un ambicioso plan de inversiones para el periodo 2007-2011 denominado
“Plan 8.80.800” evidencia el enorme significado que el gremio le otorga ala
sostenibilidad, permanencia y futuro de la caficultura. En este sentido, el
Plan tiene el siguiente significado “8 prioridades sociales para celebrar los
80 anos de la FNC con compromisos por $800 mil millones”. Los programas y
proyectos desarrollados gracias a este esfuerzo sumado a las estrategias de
renovacion, valor agregado y bienestar social, entre otros, permitirdn que
las familias caficultoras colombianas se beneficien de manera integral de
las acciones adelantadas por el gremio.

Por su parte, la relacién con las autoridades continué dando frutos para la
cdficultura colombiana a fravés de la ejecucidon de convenios con el
Ministerio de Defensa, la Alta Consejeria Presidencial para la Reinsercion, la
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Agencia Presidencial para la Accién Social y el Ministerio de Agricultura. El
comienzo del Programa de Reconversion Productiva y Social de la
Cdficultura a través del cual se busca renovar 300 mil hectdreas
envejecidas con un presupuesto aprobado para cinco anos por $1,8
billones, es una muestra clara de que el café ha vuelto a ser eje prioritario de
la politica agropecuaria del pais.

En el dmbito de atencién a los caficultores, se continué con los programas
de diversificacion delingreso “Café y Maiz “ y “Café y Frijol”, asicomo conlas
modalidades de crédito Fogacafé para sostenimiento de cafetales e
infraestructura de beneficio y la linea especial de crédito con ICR para la
construccién de beneficiaderos ecoldgicos.

Gracias al apoyo de diversas entidades nacionales publicas y privadas y
del orden internacional, la FNC desarrollé programas de inversién social
encaminados a elevar la calidad de vida de la poblacién cafetera con un
presupuesto equivalente a $290 mil millones, lo que se traduce en un
apalancamiento de $3,5 por cada peso aportado por el FONC.

Estrechos lazos con organismos de cooperacién europea y multilateral, han
permitido irrigar importantes recursos para el sector cafetero. En total
gracias a la contribucién de organismos de cooperacién de Espanaq,
Holanda, Bélgica, Alemania e Inglaterra, en la actualidad se encuentran
en ejecucion 11 proyectos por €11,8 millones.

Con recursos de un empréstito del Banco Interamericano de Desarrollo
desde 2007 se ejecuta el proyecto “Modelos Innovadores e Intervencion
para el Sector Cafetero” con el cual se busca hacer propietarios de
empresas cafeteras a jovenes cafeteros, en una estrategia encaminada al
relevo generacionaly el fomento ala propiedad de Iatierra.

De igual forma, las instituciones del gremio cafetero continuaron sus
actividades en investigacién y educacién como es el caso de Cenicaféyla
Fundacion Manuel Mejia. Ademds apoyaron la comercializacién del grano
colombiano através de 35 Cooperativas de Cdficultores y Aimacafé.

Continuando con la aplicacién de la estrategia de valor agregado del Café
de Colombia, através del Programa de Cafés Especiales se comercializaron
771 mil sacos de café diferenciado, lo que representd ingresos para los
caficultores por USD 16,1 millones. Por su parte, Procafecol continud
ejecutando su estrategia comercial de valor agregado a través del
establecimiento de alianzas estratégicas para la apertura de nuevas
tiendas en Espana, Chile y Estados Unidos, asi como la consolidacion del
modelo Juan Valdez® en el territorio nacional con la apertura de nuevas
tiendas, el manejo de nuevos formatos de tienda y el fortalecimiento de los
canales institucional y grandes superficies.

En 2007, las finanzas del FONC se vieron fortalecidas por la venta de la
Compania Agricola de Seguros, gracias a lo cual el patrimonio del fondo
pasd de $993.821 millones a $1,1 billones, el monto mds alto registrado
desde 1999.
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PANORAMA EXTERNO 2007

1. Balance Mundial Cafetero

Las cifras presentadas en la Figura 1 corresponden al balance mundial
calculado por la consultora internacional LMC, el cual hace referencia al
ano cafetero que inicia en octubre y termina en septiembre del ano
siguiente.

Para el ano cafetero 2006/07 vale la pena aclarar que el déficit mundial
de café presentado en el documento de Comportamiento de la Industria
de 2006, fue corregido de un preliminar de 7,4 millones de sacos, a 3,6
millones de sacos estimado con base en el volumen de exportaciones
registrado durante el ano pasado. Este balance, menos deficitario, se
debe a niveles de produccién mds altos en paises como Brasil, Peru,
Vietnamy algunos de Centroamérica.

Por su parte, durante el ano cafetero 2007/08 el balance cafetero
mundial estard soportado en la bienalidad de la cosecha brasilera y el
aumento en la productividad de Vietnam, principal productor mundial
de café robusta.

Como se aprecia en la Figura 1, después de los grandes superdvit que se
produjeron en el periodo 1999-2002, el mercado mundial cafetero estuvo
caracterizado por una situacién deficitaria que serd revertida durante el
ano cafetero 2007/08, gracias a una produccion mundial de 133 millones
de sacos que le permitird al mercado exhibir excedentes de 6 millones de
sacos. Esta produccidn, representa el nivel mds alto en la historia, con
volumenes de 83 millones de sacos de café ardbica y 50 millones de
origen robusta.
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Figura 1. Balance mundial cafetero. Anos cafeteros 1990/91-2007/08
(Millones de sacos de 60 kg. de café verde)
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En cuanto a los niveles de produccién por pais, en el caso de Brasil,
eliminada la probabilidad de ocurrencia de una sequia a mediados de
2007 que se preveia podria afectar la cosecha, fueron revisados los
prondsticos de produccion al alza, por lo cual el volumen producido por
este pais podria alcanzar los 49 millones de sacos en el ano cafetero
2007/08.

En cuanto a Vietnam, la produccién de café robusta para el mismo
periodo se espera continle en niveles cercanos a 20 millones de sacos,
gracias a una mayor productividad resultado de la adopcidén de mejores
prdacticas agricolas parala produccién de café.

Por su parte, mientras Colombia continia exhibiendo niveles de
producciéon de 12 millones de sacos, soportada en su politica de
renovacion de cafetales; la produccion en los paises centroamericanos,
después de los problemas climdticos ocurridos entre 2001 y 2003, ha
venido recuperdndose a tasas cercanas al 5%, por lo cual durante el ano
cafetero 2007/08 podria ubicarse en 18 millones de sacos.

El consumo mundial de café para el ano cafetero 2007/08 se estima en
129 millones de sacos, gracias a un incremento anual promedio de 2%.
En particular, el comportamiento del consumo en paises productores de
grano y regiones como Europa Oriental y Lejano Oriente explican la
dindmica positiva de la demanda de café en los Ultimos anos. Valga la
pena destacar que el consumo interno de Brasil ha experimentado
incrementos constantes hasta alcanzar una cifra superior a 17 millones de
sacos, lo que lo convierte en el segundo consumidor mundial después de
Estados Unidos.

2. Precio externo

Los precios del café ardbica a comienzos de 2007 evidenciaron una
tendencia a la baja presionados por los importantes volumenes
disponibles en el mercado provenientes de Brasil y Vietnam.

No obstante, a partir de mayo se observd un repunte importante en las
cotizaciones ocasionado en gran parte por sucesos externos al mercado
del café. En efecto, la crisis hipotecaria en Estados Unidos generd pdnico
en el mercado y trajo como consecuencia la disminucion en la tasa de
referencia por parte de la Reserva Federal. Lo anterior, ocasioné una
recomposicidon de los portafolios de los inversionistas, que previendo los
posibles efectos de una recesion en el crecimiento de la economia
norteamericana, decidieron colocar sus fondos en el mercado de
productos bdsicos que ofrecia en su momento mejores rentabilidades y
proteccién contra el debilitamiento del délar.

Dentro de las causas para el incremento de las cotizaciones de los
productos bdsicos, se encuentran el aumento en el precio del petrdleo
por un exceso de demanda proveniente de Estados Unidos y Asia y el
temor de los mercados ante posibles interrupciones en la oferta por
conflictos en el Medio Oriente. Igualmente, los incrementos sufridos por
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algunos productos agricolas como el cacao y el trigo encuentran su
explicacién en una caida en la oferta, mientras que el maiz experimentd
crecimientos en su precio debido a una mayor demanda para la
produccion de biocombustibles. En efecto, el indice de precios de
productos bdsicos presenté durante 2007 incrementos equivalentes a

19%, Figura 2.
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Figura 2. indice de cambio porcentual en los precios de materias primas
(Diciembre 31, 2007 =0)
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Figura 3. Precio OIC para café colombiano y Contrato “C” NYBOT. 2007 (US ¢/Ib)

En consecuencia, y como se aprecia en la Figura 3, los precios del
Contrato “C” de la Bolsa de Nueva York, durante 2007 oscilaron en el
intervalo USC/Ib 103,2-139,3 con un promedio anual cercano a 120
US¢/Ib, €10 por encima del precio registrado en 2006. Octubre se destacd

como el mes en el que las cotizaciones del café en la bolsa alcanzaron el
nivel mds alto en ocho anosy medio.
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Al igual que en anos anteriores y gracias a la politica de calidad y
cumplimiento en la entrega, durante 2007 el precio del Café de
Colombia mantuvo en promedio una prima de 7,61 US¢/Ib por encima de
los precios del Contrato “C”.

3. Exportaciones

Las exportaciones de café en 2007 se ubicaron en 96 millones de sacos,
lo que representa un crecimiento de 4% respecto a lo registrado en 2006,
gracias al crecimiento de 28% en la produccién de Vietnham.

En el segmento de los cafés ardbicos, aunque los embarques se
mantuvieron en los niveles de 2006, se presentaron incrementos
importantes en las exportaciones de cafés suaves provenientes de
Colombia (3%) y Centroamérica (8%).

Cuadro 1. Volumen y valor de las exportaciones mundiales de café.
(2006 - 2007)

2006 2007 Variacion
Arabicas (millones de sacos de 60 kg.) 61,65 61,91 0,4%
Suaves Colombianos 11,96 12,56 5%
- Colombia 10,94 11,30 3%
Otros Suaves 21,31 20,90 -2%
- 6 Paises " 12,83 13,79 8%
Brasil & Otras Arabicas 28,39 28,45 0%
- Brasil - Arabica 22,94 23,23 1%
Robustas (millones de sacos de 60 kg.) 30,46 33,61 10%
- Vietham 14,00 17,94 28%
- Brasil - Robustas 1,37 1,40 2%
Total (millones de sacos de 60 kg.) 92,11 95,52 4%
- Brasil - Total 27,34 27,83 2%
Valor (millones de US$) 11.545 13.546 17%

Notas: Fuente: OIC

(1) 6 paises : Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, México y Nicaragua.

Por su parte, el valor de la cuenta cafetera en 2007, obtenido como el
producto entre el volumen de embarques y el precio promedio indicativo
de la OIC para cada tipo de café, presentd un incremento de 17%, al
pasar de USD 11.545 millones en 2006 a USD 13.546 millones en 2007.
Este incremento encuentra su explicacion en las mayores cotizaciones de
los origenes robusta (43%) y suaves colombianos (14%), ocasionados por
las posiciones de tipo especulativo adquiridas por los fondos de inversidon
y la disminucion del nivel de exportaciones durante el Ultimo trimestre de
2007.
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Las exportaciones de Café de Colombia en 2007 fueron de 11,3 millones
de sacos de 60 kg. con un valor FOB de US$1.893 millones, lo que
representa, en comparacién con las cifras de 2006, crecimientos del
volumeny el valorde 3%y 13% respectivamente.

De manera comparativa con los demds paises productores de grano,
durante 2007 Colombia contribuyé con el 12% del volumen total de
exportaciones y el 10% de la producciéon mundial. En términos del valor
total de las exportaciones, Colombia se ubicé en el segundo lugar con
una participacion del 14%.

Por su parte, el FONC exportd 2,63 millones de sacos, equivalentes al 23%
de las exportaciones de Café de Colombia, mientras que los otros
exportadores embarcaron 8,67 millones de sacos, correspondientes al
77% restante, Figura 4.

8% 1 EOtros Exp.
HBFNC

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: FNC

Figura 4. Participacion FONC y otros exportadores en el total de exportaciones de
Café de Colombia. 2007

Los principales destinos de las exportaciones de Café de Colombiag,
fueron en su orden: Estados Unidos (34%), Alemania (14%), Japdn (12%),
Bélgica (7%) y Canadd (5%), paises que en conjunto adquirieron el 71%
del grano colombiano.

4. Exportaciones de Café de Colombia con Valor Agregado

El principal objetivo del nuevo modelo de negocio del Café de Colombia
consiste en transferir mayores ingresos al caficultor, circunstancia que se
logra a través de la generacion de mayor valor agregado. Para cumplir
con este propdsito, se ha venido ofreciendo a los clientes alternativas
innovadoras y de alta calidad para cada una de las ocasiones de
consumo, que permitan apoyar el posicionamiento del café colombiano
en el mundo.

10
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Dentro de esta estrategia se incluyen todos los proyectos de cafés
especiales, el café liofilizado de Buencafé, las Tiendas Juan Valdez®, los
canales institucional y grandes superficies de Procafecol, asi como el
programa VMI/VMD (Vendor Managed Inventory/Delivery), que desde
2005 ha exhibido un crecimiento importante y a través del cual se genera
mayor valor agregado gracias al escalamiento en la cadena de
suministro de café hasta su entrega directa en la fdbrica del cliente.

En el periodo 2002-2007 se destaca el crecimiento de 115% en el
volumen fransado de café con valor agregado, el cual pasé de 975 mil
sacos de 60 kg. de café verde a 2,1 millones. Gracias a la
implementacidén de esta esirategia, en 2007 mds del 79% del café
transado por el Fondo Nacional del Café fue exportado con algun tipo de
valor agregado.
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Figura 5. Volumen y valor de Café de Colombia exportado con valor agregado.
2002-2007

Este comportamiento tiene un mayor significado cuando se analizan los
mayores ingresos percibidos por los productores, 1os cuales crecieron en
el periodo de referencia 98%, al pasar de USD 38 millones en 2002 a USD
76 millones en 2007, Figura 5.

5. Diplomacia Cafetera

Durante 2007, se utilizd la diplomacia cafetera como herramienta
fundamental para garantizar la sostenibilidad del sector, gracias alo cual
se alcanzaron importantes resultados en los diversos frentes de trabagjo.

a. Organizacioén Internacional del Café - OIC

Acuerdo Internacional del Café 2007

El principal logro de la Federacién durante 2007 fue sin lugar a dudas, la

finalizacion de las negociaciones para el establecimiento de un nuevo
Acuerdo Internacional del Café.

11
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Para la negociacién de los textos del nuevo Acuerdo se cred al interior de
la OIC el Grupo de Trabajo sobre el Futuro del Acuerdo, en el cual
Colombia jugd un papel fundamental en el acercamiento de las
diferentes posturas de los miembros y la busqueda de consensos. El
objeto de dicho grupo era preparar un borrador del nuevo instrumento de
cooperacion internacional, el cual fue aprobado en las sesiones del
Congreso Internacional del Café realizadas en septiembre de 2007.

Los principales elementos novedosos incluidos en el Acuerdo
Internacional del Café 2007 se resumen a continuacion:

. Predmbulo: Se hace referencia a la sostenibilidad de la caficultura'y
su importancia en la reduccidn de la pobreza, principal
preocupacion de las Metas del Milenio. Igualmente, se destaca el
papel de la informacién y de los instrumentos de manejo del riesgo
en lareduccion de los desequilibrios entre producciény consumo.

. Objetivos: Se infroduce una declaracion de Misidon, en la cual se
hace mayor énfasis en temas como busqueda de fuentes
alternativas para financiacién de proyectos, calidad e inocuidad
de alimentos (food safety), divulgacién de informacion, acceso al
crédito y capacitacion de los productores, eliminacion de barreras
como fundamento para la expansién del mercado internacional del
café, creacion de nichos para la comercializacion de
presentaciones novedosas del grano, asi como desarrollo e
implementacién de programas para la reduccién de la pobreza
dentro de los productores.

. Definiciones: Se incorpora una nueva definicidn de mayoria
distribuida (ahora se requiere el 70% de los votos en las dos cdmaras
frente al 66% establecido en el anterior Acuerdo), al igual que la
definicion de depositario de los documentos y se deja abierta su
eleccion para realizarse en 2008. Al respecto, se ha sugerido que la
OIC sea la entidad depositaria de su propio Acuerdo, idea que
parece tener viabilidad juridica y que seria respaldada por la gran
mayoria de los miembros.

. Membresia: Se aclara el papel de la Comunidad Europea como
suscriptor del acuerdo, razén por la cual actia como miembro
individual dentro de la Organizacién.

. Estructura: Se elimina la Junta Ejecutiva por considerarse que existia
duplicacion de funciones con el Consejo Internacional del Café.
Igualmente, se mantiene el Comité de Finanzas y se crean los
Comités de Promocidn y Proyectos en respuesta al énfasis otorgado
por el Acuerdo al desarrollo y crecimiento del mercado del café, asi
como a la ejecucién de proyectos relevantes para la sostenibilidad
de los pequenos productores del grano. Con el objeto de hacer mds
flexible la estructura de la OIC, se da la potestad al Consejo de crear
y disolver los comités que considere necesarios.

. Votacion y decisiones: Se establece que el Consejo deberd
esforzarse por alcanzar sus decisiones a fravés del consenso,
previendo para situaciones en las que esta regla no pueda ser
aplicable, el mecanismo de mayoria distribuida del 70% de los
votos. Igualmente, el Acuerdo establece que ninguno de los

12
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miembros podrd tener mas de 66% de los votos de su cdmaraq, asi
como que las decisiones del Consejo son de naturaleza vinculante
paralos paises miembros.

Obstdculos al comercio y al consumo: Se reconoce la importancia
de remover estos obstdculos, pero al mismo tiempo se acepta que
los paises puedan introducir normas consistentes con los
compromisos internacionales (especialmente las normas de la OMC)
con fundamento en razones fitosanitarias y de salud publica.
Promocién y desarrollo de mercado: Este articulo incorpora el
concepto de calidad del grano como factor determinante en la
promocién y consumo del café, estableciendo la obligatoriedad de
incluir en el Programa Anual de Trabajo del Consejo, actividades
encaminadas hacia dicho propdsito.

Foro Consultivo sobre Aspectos Financieros: La creacién de este
érgano consultivo es quizd una de las principales innovaciones del
nuevo Acuerdo. Conocedores de los riesgos inherentes al mercado
del café los cuales afectan en mayor proporcién a pequenos y
medianos productores, los paises miembros de la OIC han
concebido este instrumento como un espacio para la busqueda de
soluciones encaminadas a minimizar los impactos de la volatilidad
de los precios y la disminucion de los términos de intercambio. A
través del Foro, en una cumbre anual o bianual, se convocardn los
actores relevantes en el tema financiero, de seguros e instrumentos
de manejo del riesgo, asi como los organismos multilaterales de
crédito y bancos comerciales privados. También se convocardn
fundaciones y entidades interesadas en financiar proyectos para la
sostenibilidad de los pequenos productores.

Estadisticas y Estudios: Este capitulo se reforzd, ddndole pautas mds
claras a la organizacién sobre el tipo de informacién y estudios que
debe preparar y diseminar. Las disposiciones adoptadas en la
materia estdn encaminadas a reforzar el papel de la OIC como
proveedor de informacién relevante del mercado mundial del café,
el cual en ausencia de buena informacién, se hace mds voldtil,
menos transparente y mds asimétrico. Nuevamente, a fravés de esta
estrategia se estd buscando salvaguardar la sostenibilidad de los
pequenos y medianos productores, que se encuentran en clara
desventaqja frente a los grandes tostadores y comercializadores del
grano.

Sostenibilidad y condiciones de vida: Se hace referencia a las
dimensiones econdémica, social y ambiental de la sostenibilidad
aprobadas por la Comunidad Internacional (Conferencia de Rio en
1992 y Cumbre de Johannesburgo en 2002). El articulo 37 del
Acuerdo establece que los paises miembros buscardn mejorar las
condiciones de vida de los productores y de los frabajadores
teniendo en cuenta las normas internacionales en la materia.
Extensién: La duracién del Acuerdo serd de diez anos (antes era de
seis), con posibilidad de extensién hasta por ocho afnos adicionales.
El Consejo queda con la facultad de evaluar el funcionamiento del
Acuerdo cinco anos después de que entre en vigenciaq, gracias a lo
cual podrdintroducir los ajustes que considere apropiados.
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A través del nuevo Acuerdo se espera contar con una Organizacion mds
eficiente y relevante, que cumpla un importante rol en la consecucién de
financiacidon de proyectos, la produccién y diseminacién de estudios e
informacion, la promocion y ampliacién del mercado de café con
fundamento en la calidad e inocuidad del grano. Lo anterior, con el
objetivo ultimo de apoyar la sostenibilidad mundial del sector cafetero en
ellargo plazo.

Igualmente, durante 2007 se continué con las actividades regulares de la
Organizacion, las cuales se concenfraron en fres dreas de accion
principalmente: (i) promocién de la calidad; (i) promocién del consumo y
(i) sostenibilidad de la caficultura en el largo plazo.

Promocion de la Calidad

Teniendo en cuenta el importante papel que juega la calidad del grano
en la promocion e incremento de los niveles de consumo, la OIC
establecié el Programa para el Mejoramiento de la Calidad de Café -
CQP que contempla como una de sus principales herramientas el
monitoreo de la calidad del café exportado en términos de defectos y
contenido de humedad. Los pardmetros para dicho monitoreo se
encuentran consignados en la Resolucion 420 (modificatoria de la
Resolucién 407).

En la actualidad, 28 paises que representan cerca del 68% de las
exportaciones mundiales aplican los pardmetros establecidos en la
Resolucion 420. Durante 2007, estos paises exportaron 56,7 millones de
sacos de café verde, de los cuales el 98% (55,9 millones) cumplieron con
los estdndares establecidos de humedad y defectos'. Se espera que para
los préximos anos el porcentaje de paises exportadores que implementan
las disposiciones de la Resolucidn se incremente sustancialmente.

Promocion del Consumo

Durante 2007, se desarrollaron diversos programas para promocionar el
consumo de café, dentro de los que se destacan el Programa Café
Positivo y el Programa de Educacion en Café para los Profesionales de la
Salud.

En el primero de ellos se avanzé en el desarrollo de contenidos para la
pdgina web www.positivelycoffee.org, en los aspectos de Café e
Hidratacion, Café y sus Componentes y Café y Presion Arterial.
Adicionalmente, se incluyeron mds accesos directos a materiales de
consulta, presentaciones y material audiovisual y se realizd una
importante participacion en seminarios y exhibiciones a nivel mundial.

Por su parte, el Programa de Educacion en Café para los Profesionales de
la Salud completd tres anos de trabajo continuo en seis paises de Europa
(Finlandia, Franciaq, Italia, Rusia, Holanda y Reino Unido). Dentro de las
actividades realizadas en 2007, se destaca la inclusidn de dos nuevos
mercados (Espana y Portugal) y la publicacion de un completo informe en
version electrénica titulado “Comunicando los Consensos Actuales” en el
cual se incluyen estudios de caso detallados de los paises participantes

' OIC. Documento EB 3949/08
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en la primera etapaq, los resultados alcanzados y algunas de las
principales lecciones del proceso.

Sostenibilidad de la Caficultura

Con el fin de apoyar la sostenibilidad de la caficultura mundial, Ia OIC
realiz6 importantes esfuerzos para la canalizaciéon de recursos del Fondo
Comun de Productos Bdsicos (CFC, por sus siglas en inglés) para la
financiacién de proyectos de desarrollo en los paises productores. En este
contexto, a mayo de 2008 se habian aprobado proyectos por USD 843
millones, de los cuales USD 45 millones fueron financiados por el CFC. El
resto de los recursos fue proveido por instituciones donantes de cardcter
bilateral y multilateral y por los paises beneficiarios.

Finalmente, es importante destacar la decision de la Organizacién de
realizar un Seminario Internacional de Indicaciones Geogrdficas durante
2008. A esta actividad se espera invitar autoridades de los diversos
eslabones de la cadena de valor del café. Colombia ha sido invitado
como uno de los casos exitosos, para compartir experiencias y discutir las
potencialidades y beneficios de este instrumento.

b. Comité Empresarial Japén-Colombia del Keidanren

En abril de 2007 se llevdé a cabo en Bogotd el VI Encuentro del Comité
Bilateral Japdén - Colombia del Keidanren, para explorar oportunidades
de negocios y de inversidon entre los dos paises. La reunién congrego a
mds de 50 altos dirigentes empresariales del Japdén y a 150 asistentes
colombianos, liderados por la Federacién Nacional de Cafeteros y la
Asociacién Nacional de Industriales - ANDI. Para la realizacién del evento
se contdé con la colaboracion de las Embajadas de Japdn en Colombia y
de Colombia en Japén.

El histérico encuentro fue instalado por el Vicepresidente Francisco Santos
Calderén y clausurado por el Presidente Alvaro Uribe Vélez. Asi mismo,
conté con la intervenciéon del Sr. Yorihiko Kojima, Presidente Mundial de
Mitsubishi Corp. y Presidente del Capitulo Japonés del Comité y del Dr.
Gabriel Silva Lujdn, Gerente General de la Federacion de Cafeteros y
Presidente del Capitulo Colombiano del Comité.

En el marco del encuentro, los empresarios de ambas naciones
reconocieron la importante mejoria en el clima econdmico, politico y de
seguridad de Colombia, aspecto fundamental para la profundizacion de
la integracién bilateral y la estimulacién de la inversidn y el comercio. La
realizacién del VI Encuentro del Comité Econdmico Keidanren Japdén -
Colombia es un hecho concreto que demuestra el interés de ambos
paises en lareactivacion de las relaciones bilaterales.

c. Cooperacioén con Paises Productores y Consumidores

Acciones Conjuntas Grupo de Paises Arabigos Lavados
El Grupo de Ardbigos Lavados’ ha venido explorando alternativas para el

*QIC. Documento EB 3942/08

° Grupo de paises productores de este tipo de café entre los cuales se encuentran: Colombia, México, El Salvador, Honduras,
Nicaragua y Costa Rica. Este grupo representa el 20% de la produccion cafetera del mundo, y cerca del 90% de la produccién de
ardbicos lavados.
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mejoramiento de la situaciéon cafetera mundial y ha trabajado por la
defensa de sus intereses conjuntos como productores de cafés de alta
calidad.

Para continuar con esta labor, Colombia, que ostenta la Presidencia del
Grupo, coordind durante 2007 una reunion de trabajo en el marco de las
reuniones de la OIC para discutir ciertos aspectos claves de la
renegociacion del Acuerdo para los paises miembros del grupo.

Codigo Comun para la Comunidad Cafetera - Iniciativa 4C

La Iniciativa 4C inici6 su fase de implementaciéon en 2007 con un
incremento importante en el nUmero de miembros, al pasar de 36 en
2006 a 65 al finalizar 2007. Gracias a este esfuerzo, la Asociaciéon
representa en la actualidad el 50% de la ofertay el 65% de la demanda
mundial de café.

El ano 2007 puede considerarse como aquel en el cual el “Cdodigo de
Conducta 4C” pasé de la teoria a la prdctica, para lo cual se abrieron las
oficinas de la Iniciativa 4C en Alemania.

El proyecto que busca mejorar el bienestar de los productores y al mismo
tiempo satisfacer a los consumidores interesados en cafés certificados,
cuenta con la participaciéon de importantes paises productores como
Brasil, Vietham, Colombia, Guatemala, Uganda, Kenya, Costa Rica y
México, quienes han efectuado procesos de verificacion bajo la
Iniciativa 4C. En cuanto a la demanda, la Iniciativa cuenta con la
participacion de jugadores claves del mercado del café como Nestle,
Sara Lee, Kraft, Tchibo, entre otros.

En 2007 también se realizd la Primera Asamblea General de la Iniciativa,
en la cual se aprobd el plan de actividades, el presupuesto y se eligieron
el Consejo y la Comisién Técnica. La Federaciéon de Cafeteros fue
escogida como representante de los caficultores colombianos en ambos
organos directivos.

En cuanto a los planes para el futuro inmediato, la Iniciativa ha
establecido una serie de metas anuales de crecimiento y promocioén. Asi
para el ano cafetero 2007/08, la Iniciativa buscard incrementar en 50% la
membresia en todas las categorias, realizard al menos 50 cursos de
entrenamiento para productores y socios en doce paises, ofrecerd
servicios de verificacion 4C en al menos 15 paises e incrementard la red
de apoyo con nuevos socios tanto del sector publico como del sector
privado. Para el ano 2015 se buscard que al menos el 50% de la
produccion global se ajuste a los criterios definidos por la Iniciativa.

El crecimiento y éxito comercial de la Iniciativa dependerd de la manera
en que los miembros se puedan apalancar en la politica de
comunicaciones y generar valor en todas las fases de la cadena. En
particular, las actividades de la Iniciativa deberdn centrarse en la
busqueda de mecanismos para que los tostadores generen valor
adicional en sus mercados, logrando transferir un mayor porcentaje de
ese valor al productor.
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En cuanto a sus actividades en Colombia, en 2007 se desarrolld un
proyecto piloto en Santander con el apoyo de la Fundacién EFICO de
Bélgica, la Cooperacion Técnica Alemana - GIZ y las autoridades
flamencas - FICA. Desde el punto de vista de la implementacion del
cédigo de conducta, los resultados fueron satisfactorios y llevaron a que
afinales del ano se iniciase un nuevo proyecto 4C en Antioquia.

Estados Unidos

Desde el retorno de Estados Unidos a la OIC, proceso en el que Colombia
jugd un papel fundamental, se ha trabajado de la mano con este pais
para la busqueda de intereses comunes en beneficio del sector cafetero
global. Asi las cosas, durante 2007 se trabajé conjuntamente en el marco
de larenegociacién del Acuerdo Internacional del Café para acercar las
posiciones al interior de la organizacion y buscar soluciones de consenso.

Igualmente, las gestiones realizadas en el presente ano permitieron que
se reconociera la importancia del sector en el marco de la inversion
social del Plan Colombia. Por tal motivo, durante el ciclo legislativo de
2007 que determina el presupuesto del ano fiscal 2008, tanto la Cdmara
como el Senado de los Estados Unidos reconocieron dentro de los textos
de los proyectos aprobados la importancia de apoyar al sector caficultor
colombiano. Aun mads, la Subcomision de Operaciones Extranjeras de la
Comisidon de Presupuesto, encargada de tramitar el proyecto de
presupuesto, recomendod a la USAID trabajar con la Federacion Nacional
de Cafeteros en la ejecucién de proyectos de inversion social. Este
reconocimiento adquiere mayor importancia en momentos en que las
mayorias democratas en las dos Cdmaras buscan otorgar mds
preponderancia a la porcién de inversiéon social en los recursos del Plan
Colombia.

d.Negociaciones Comerciales

Tratado de Libre Comercio con el Triangulo Norte de Cenftroamérica
Aprovechando las oportunidades que se derivan de la
complementariedad de las economias y buscando beneficios a través
de la liberalizacién comercial, la Federacion de Cafeteros acompand al
Gobierno Nacional en las negociaciones del Acuerdo firmado entre
Guatemala, Honduras, El Salvador y Colombia, exponiendo el interés de
los cafeteros en acceder a dichos mercados y minimizar las restricciones
comerciales.

Los paises centroamericanos firmantes del Acuerdo, considerando la
preocupacion del sector privado, solicitaron a sus equipos negociadores
una exclusion de las partidas correspondientes al café, entre otras del
sector agropecuario. Por ésta razon, el Gobierno colombiano pacté una
cldusula evolutiva que permitird evaluar el comportamiento del Tratado
en cada una de las economias e incluir al programa de desgravacion
arancelaria todos los productos excluidos inicialmente.

En la eventualidad que la aplicacién de la cldusula evolutiva sea

favorable para los intereses de los cdaficultores de Colombia, fueron
consighados dentro del texto del Tratado las reservas correspondientes a
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la contribucion cafetera, los controles de calidad para el café con
destino a la exportacién y se considerd la norma de origen “totalmente
obtenido” beneficiando unicamente alos cafés producidos en la region.

Ofras Negociaciones en Curso

En el marco de la estrategia de internacionalizacion de la economia que
adelanta el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la Federacién ha
acompanado de manera permanente al Equipo Negociador del
Gobierno defendiendo los intereses de los caficultores colombianos.

En tal sentido, durante 2007 para las negociaciones de Tratados de Libre
Comercio con Canadd y los paises miembros de EFTA®, asi como el
Acuerdo de Asociacion con la Unién Europeq, la Federacion planted
aspectos de crucial importancia para el sector, dentro de los que se
destacan: i) la necesidad de un acceso inmediato sin aranceles a estos
mercados; ii) la desgravacién de largo plazo de los aranceles aplicados
en el pais; iii) la defensa del origen Colombia a través de normas de
origen restrictivas y el establecimiento de reservas que den continuidad al
régimen de parafiscalidad cafeterq; iv) las normas de calidad para el
café de exportacion.

En cuanto al cronograma de negociacién, los avances alcanzados
durante 2007 permiten esperar una finalizacién de las negociaciones
con los paises miembros de EFTA y Canadd durante el proximo ano.

e.CaféySalud

En 2007 la Federacion continud el seguimiento a la literatura cientifica
internacional en el drea de café y sus efectos sobre la salud. En este
ejercicio se contd con la colaboracion del programa Café Positivo de la
OIC y el programa de Café y Salud de la National Coffee Association de
los Estados Unidos.

Los principales hallazgos en este frente se concentraron en los efectos
positivos del café en la disminucidn de los riesgos de contraer cdncer de
intestino y enfermedades cerebrales como el Alzheimer. Igualmente, se
demostré que la cafeina no es mds diurética que el agua, lo cual
desmiente la creencia que el café puede producir deshidratacion en el
organismo humano.

En cuanto a la divulgacion de los aspectos positivos asociados al
consumo de café, la Federacion patrocind en 2007 dos eventos
relacionados con el café y la salud. El primero, en el marco del evento
Quindio Café y Sabor, organizado por el Comité de Cafeteros del
Quindio. El segundo, durante el Congreso Latinoamericano de Genética,
en el cual participaron mds de 300 cientificos de todo el hemisferio.

“ Paises miembros de EFTA: Islandia, Noruega, Suiza y Liechtenstein
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PANORAMA INTERNO 2007

1. Precio pagado al productor

El promedio anual del precio interno base de compra de café,
determinado como el promedio simple de los precios diarios publicados
por la Federacion, pasé de 465.921 a 457.360 $/carga de125kg. de café
pergamino entre 2006 y 2007, lo que representa una reduccién del 2%,
Figura 6. Como principal razén de este comportamiento se destaca la
fuerte apreciacién sufrida por la moneda colombiana, que impactd el
precio interno pagado a los productores de grano.
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Figura 6. Precio interno base de compra. 2002-2007.
(Miles $/carga de 125 kg. de café pergamino)

No obstante lo anterior, la Federacién Nacional de Cafeteros ha realizado
importantes esfuerzos en el manejo financiero y comercial del Fondo
Nacional del Café, que le han permitido transferir una mayor proporciéon
del precio externo al productor, gracias a lo cual durante 2007 la
transferencia de precio externo al productor se ubicd en 95,5%.

2.Volumeny Valorde la Cosecha Cafetera

La produccién de café en Colombia ha venido comportdndose
positivamente en los Ultimos anos. EIl Cuadro 2 muestra el balance
cafetero para el periodo 2002-2007, en el cual se destaca la produccioén
de 2007 como la mds alta de los ultimos diez anos (12,62 millones de
sacos). Por su parte, el valor de la cosecha se mantuvo en niveles de $3,8
billones, explicado por el proceso de apreciacién enfrentado por el peso
colombiano frente al dolar desde 2003.

Dentro de las razones que explican el excelente comportamiento de la

produccion de Café de Colombia vale la pena destacar el Programa de
Competitividad de la Caficultura, a través del cual se han renovado mds
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de 281 mil hectdreas de cafetales tecnificados desde 2001, es decir
cerca de la tercera parte del drea cafetera actual, generdndose un
crecimiento de 24% en la productividad agrondmica del cultivo en los
ultimos siete anos.

Cuadro 2. Colombia Balance cafetero. 2002-2007

Ano -> 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1. Prod. e Imp (millones de sacos de 60 kg.) 11,61 11,57 11,34 11 ,56 12,41 12,77
- Produccién 11,61 11,57 11,24 11,12 12,08 12,62
- Importaciones'” 000 000 010 045 033 0,16
2. Exp. y Cons. (millones de sacos de 60 kg.) 11,58 11,53 11,51 12,09 12,15 12,49
- Exportaciones 10,27 10,29 10,26 10,87 10,95 11,30
- Consumo Interno 1,31 1,24 1,25 1,22 1,21 1,19
3. Balance (millones de sacos de 60 kg.) 0,03 0,04 -017 -0,52 0,25 0,28
( Produccién (1) menos uso (2) )
4. Inventarios 1,88 2,04 199 141 1,49 1,88
5. Valor de la Cosecha (billones de $) 212 233 2,71 3,51 3,85 3,82

Nota: (1) Fuente: DIAN - Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
Fuente: FNC

3. Consumo Interno e Inventarios de Café

El consumo interno de café en Colombia continla en niveles que fluctian
entre 1,19 y 1,21 millones de sacos de 60 kg. de café verde, razén por la
cual el FONC, en compania de la industria tostadora del pais, ha
disenado un Programa de Fomento al Consumo Interno, que empezard a
ejecutarse en 2008 y con el cual se espera disminuir la dependencia del
ingreso caficultor alas fluctuaciones del precio internacional y la tasa de
cambio.

A diciembre de 2007 las existencias de Café en Colombia (bodegas,
trdnsito y puertos) alcanzaban los 1,88 millones de sacos, 26% supetior al
volumen observado en diciembre del ano anterior. Este aumento se
presenta después de dos anos consecutivos caracterizados por bajos
niveles de existencias de Café de Colombia.

4.La gestion delriesgo en la Federacion Nacional de Cafeteros

Dentro de las estrategias de la Federacién que han permitido alcanzar los
resultados resenados en transferencia de precio externo a los
productores de grano, se encuentra la implementaciéon de una politica
de gestion del riesgo asociado a la volatilidad del precio y tipo de
cambio.

Con este propdsito se ha institucionalizado la utilizacién de diferentes

mecanismos para la administracidon del riesgo, gracias a los cuales se
obtuvieron los siguientes resultados:
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a. Utilizaciéon de instrumentos para la proteccion del ingreso del
caficultor

Durante 2007 se realizaron compras a futuro a las cooperativas, mediante
la modalidad de precio fijo por 209.280 sacos de 60 kg. de café
pergamino, lo que representa un incremento del 23,6% respecto a 2006.
Esta cifra equivale al 7,23% del total de las compras efectuadas por el
FONC en el Ultimo ano.

Gracias a este mecanismo, el precio promedio de compra por carga de
125 kg. de café pergamino fue de $555.699, 21,5% por encima del
precio interno base de compra de 2007. Esto demuestra, la importancia
de este programa en el aseguramiento de un mejor precio de venta del
grano y la obtencién de mejores margenes operativos por parte del
cdficultor.

b. Cobertura de precio del Contrato “C” de la Bolsa de Nueva York

Durante 2007, se continuaron efectuando coberturas de precio a través
de la compra y venta de contratos de futuros referidos a los precios
exhibidos por el Contrato “C” de la Bolsa de Nueva York para el 100% del
café negociado por el Fondo Nacional del Café.

Para cubrir las compras de café efectuadas por el FONC se vendieron en
bolsa 9.977 contratos que equivalen a 2,8 millones de sacos de 60 kg.
aproximadamente, mientras que para cubrir las ventas de café se
compraron en bolsa 8.680 contratos que equivalen a 2,45 millones de
sacos de 60 kg. Estas operaciones generaron una compensacion de
cobertura del riesgo por precio equivalente a USD 11,3 millones, recursos
que juegan una papel importante en la sostenibilidad financiera del
FONC, al reducir las pérdidas en las que se puede incurrir durante el
proceso de comercializacion.

c.Cobertura de tasa de cambio (COP/USD)

Durante 2007, con el fin de gestionar el riesgo cambiario al que se
encuentra expuesta la exportacién de café verde del Fondo Nacional del
Café, la FNC realizd operaciones de cobertura de tasa de cambio
mediante la adquisicion de contratos forward negociados con bancos
locales, contratos de futuros de la Bolsa de Nueva York y coberturas
naturales a través de prefinanciaciones de exportacidon denominadas en
ddlares.

Con este objetivo la cobertura se readliza en el momento en que se
compra la materia primaq, fijando la tasa de cambio con la cual se estima
el recaudo proveniente de la venta del café, eliminando en gran parte el
impacto negativo de las variaciones adversas en fasa de cambio.

Gracias a la utilizacion de estos mecanismos, la compensacién por
cobertura de riesgo cambiario ascendié a $33.218 millones, asegurando
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la estabilidad de la tasa de cambio a la cual se monetizaron los ddlares
percibidos por el FONC por las ventas de café. Nuevamente, gracias a
estos instrumentos financieros la garantia de compra, principal funcion
del Fondo estuvo salvaguardada durante 2007.

5.Relacién con las autoridades

La Federacién de Cafeteros ha construido una estrecha y constructiva
relacién de cooperacién y trabajo conjunto con las autoridades del
orden nacional y territorial y con todas las ramas del poder publico.
Gracias a estas alianzas, la Federacién, apalancada en su reconocida
capacidad de gestion institucional construida por 80 anos, ha
transformado su papel de sustituto y conductor de la funcién publica, en
catalizador de la accion estatal.

El cardcter estratégico, econdmico y social de la cadficultura ha
implicado que la FNC le haya asignado especial prioridad a su relacién
con los actores estatales. Por esta razén, se ha trabajado
incansablemente en el fortalecimiento del didlogo interinstitucional con
el objetivo de mantener un clima transparente y arménico en la amplia
agenda de trabajo desarrollada entre el Gobierno Nacional y las
instituciones del gremio.

Toda esta gestion ha permitido canalizar importantes recursos del
Gobierno Nacional para el gremio caficultor que ascendieron entre 2003
- 2007 a $443 mil millones, ejecutados en diversos instrumentos que van
desde el otorgamiento de incentivos para la estabilizacion del precio
inferno hasta la cofinanciacién de programas de asistencia técnica e
investigacion, dentro de los cuales esimportante destacar los siguientes:

a.Plan de Apoyo ala Caficultura

Programa de Reconversion Productiva y Social de la Caficultura
Teniendo en cuenta que cerca del 46% de las dreas sembradas en café
se encuentran envejecidas, la FNC con el apoyo del Gobierno Nacional,
disend el Programa de Reconversion Productiva y Social de la Caficultura,
el cual busca apoyar la renovacion de 300 mil hectdreas de cafetales
envejecidos, a razén de 60 mil cada ano, en un periodo de cinco anos
contados a partirde 2008.

Este programa se ejecutard a través del otorgamiento de créditos bajo la
modalidad de ICR e implicard inversiones por mds de $1,78 billones (en
precios constantes de 2007), de los cuadles el Gobierno Nacional ha
ofrecido $540 mil millones, equivalentes a $108 mil millones por ano de
ejecucion.

b. Contribucién Cafetera

En el marco de la Ley 1151 de 2007 “Plan Nacional de Desarrollo”, se
incluyd una iniciativa para la reforma de la contribucion cafetera, con el
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fin de darle permanencia y estabilidad al instrumento que mds contribuye
ala competitividad del sector caficultor colombiano. Gracias a esto, en el
articulo 25 de la Ley, la contribucion cafetera quedd establecida en 6
US¢/Ib cuando el precio sea superior a 60 US¢/Ib. Asi mismo se establecio
un piso para el valor de este aporte, el cual bajo ninguna circunstancia
podrd ser menor a 2 US¢/Ib de café exportado.

Con esta medida, se garantiza permanencia en la normatividad que
respalda el cobro de la contribucion cafetera, durante la vigencia del
Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010.

c.Federacién Nacional de Cafeteros 80 anos

Plan 8.80.800

Con motivo del octogésimo aniversario de la fundacion de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia, la dirigencia gremial decidid
centrar la celebracién en el cdficultor. Por esta razén, se propuso como
pilar del evento, la ejecucién de un Programa de Inversion Social “El Plan
8.80.800", que permite canalizar recursos de inversion del gremio y los
distintos cofinanciadores nacionales e internacionales hacia la atencién
delas principales necesidades de los caficultores colombianos.

El Plan contempla una inversién de $800 mil millones en 8 prioridades
identificadas asi: i) Educacion; ii) Salud y proteccion social; iii)
Alimentacién y nutricion; iv) Agua potable y saneamiento bdsico; v)
Vivienda; vi) Relevo generacional; vi) Vias e infraestructura y viii)
Productividad y renovacion.

En este sentido, el Plan 8.80.800 tiene el siguiente significado: “8
prioridades sociales para celebrar los 80 anos de la FNC con
compromisos de inversion por $800 mil millones”. Si bien los recursos del
Programa fueron convenidos durante 2007, estos se ejecutardn en el
periodo 2007-2011. En el Cuadro 3, se presenta el balance de los
recursos otorgados para cada una de las 8 prioridades identificadas por
elgremio.

LXVII Congreso Nacional de Cafeteros Extraordinario

Igualmente, dentro de los eventos programados para la celebracion de
los 80 anos de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, el
gremio cafetero convocd el LXVII Congreso Nacional de Cafeteros
Extraordinario, que se llevé a cabo en Medellin del 25 al 27 de junio de
2007.

Dicho evento conté con la participacion de cerca de 500 invitados entre
dirigentes cafeteros del pais, representantes del Gobierno, de la industria
nacional e internacional y representantes de los principales clientes del
Café de Colombia en el mundo.

Los actos dgl Congreso Extraordinario contaron con la participacion del
Presidente Alvaro Uribe Vélez, los ex-Presidentes de la Republica César
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Gaviria Trdjillo y Ernesto Samper Pizano. Los Ministros de Hacienda,
Agricultura, Comercio Exterior y la Directora de Planeacion Nacional, y
representantes del Gobierno en el Comité Nacional. Asi como los
infegrantes del Comité Directivo de la Federacién, los 90 delegados de
los 15 Comités Departamentales de Cafeteros, con sus Directores
Ejecutivos, y los Gerentes de drea y funcionarios de la Oficina Central,
ademds de un gran numero de invitados nacionales e internacionales.

Entre las celebraciones, vale la pena destacar la Orden del Mérito
Comercial en la categoria de Gran Oficial que le fue impuesta a la
Federacién por el Presidente de la Republica, como reconocimiento a su
contribucién al comercio exterior colombiano.

Cuadro 3. Plan 8.80.800. Recursos aportados por terceros. 2007-2011

$ Miles de
Aportante / Programa Millones
RENOVACION 546
Incentivo a la Capitalizacién Rural - ICR (5 afios) 540
MIDAS US$3’ 6 *
GENOMA (3 ANOS) 15
KFW € 17.3’ 46 **
MIDAS (Guardabosques) US$2' 4 *
BID-GESTION US$6' 12
BID-Ejecucién programa 40
ACCION SOCIAL (INDIGENAS GUARDABOSQUES Y OTROS) 23
MIN. EDUCACION 16
INVIAS 48
AGC 79
MIN. DEFENSA (Seguridad en Zonas Cafeteras) 19
TOTAL 848

*TRM:1.960 $/DOLAR
TASA DE CAMBIO: 2.664 $/EURO

Fuente: FNC

d.Congreso de laRepublica

Durante 2007 la Federacién Nacional de Cafeteros continué manejando
una estrecha relacién con el Congreso de la Republica, la cual se
fundamentd en principios como la transparencia y el frabajo conjunto en
procura del bienestar de las familias caficultoras colombianas. Asi las
cosas, se trabajo de la mano con todos los sectores politicos alli
representados, los cuales tuvieron la oportunidad de escuchar y analizar
en detalle la totalidad de las politicas cafeteras que ejecuta el gremio.

e.Tercer Encuentro de Caficultores de la Costa Atldntica

Durante 2007 se realizé en Riohacha (Gugijira), el Tercer Encuentro de
Cdficultores de la Costa Atldntica, el cual despertd el interés por la
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caficultura no sélo de las Administraciones Municipales, sino también del
Gobierno Departamental.

Dentro de los principales logros alcanzados en el marco del Encuentro, se
destaca el respaldo de las comunidades indigenas a la gestién de la
Federacién, al disponer y transferir importantes recursos para la
cofinanciacion de distintos proyectos. Este es el caso de las comunidades
indigenas Kogui-Malayo, que solicitaron a la FNC ser las ejecutoras, a
través del Comité Cesar-Guaijira, de la construccion del segundo pueblo
indigena denominado Dumingueka en el Municipio de Dibuya.

El proyecto conté con una inversion de $4.867 millones provenientes del
Fondo de Inversiones para la Paz de Accidén Social, la Oficina del Alto
Comisionado para la Paz, INVIAS, la Gobernaciéon de la Gudgjira, la
Comunidad Indigena y el Comité Departamental de Cafeteros. Con este
proyecto se contribuyd al mejoramiento de las condiciones de vivienda,
salud y educacion de cerca de 5.000 indigenas pertenecientes a 6
comunidades Kogui-Malayo.

A través de la construccion del pueblo indigena, se entregd
infraestructura comunitaria representada en un centro de salud, un hogar
de paso para el fratamiento de Tuberculosis®, un centro étnico-educativo,
un internado, un restaurante escolar, acueducto, planta de tratamiento,
sistema de energia alternativa, ademds del mejoramiento de las vias, lo
que sin lugar a dudas refleja la integralidad de la intervencidn. Estas obras
fueron adelantadas por el Comité Departamental de Cafeteros Cesar-
Guaijira por un valor de $1.460 millones.

f. Convenio con el Ministerio de Defensa para conformar una red de
seguridad para el Eje Cafetero

Este convenio, desarrollado conjuntamente entre la Federacién de
Cafeteros, el Ministerio de Defensa y las Gobernaciones de Caldas,
Quindio y Risaralda, contard con recursos por aproximadamente $19.000
millones, los cuales serdn ejecutados a partir de 2008.

A través del convenio, se buscard tejer redes de comunicaciéon que
fomenten la confianza ciudadana en la fuerza publica y eviten la
privatizacion de la seguridad. Para lograr este propdsito, el programa
articulard todos los recursos fisicos, humanos y logisticos de
comunicacion desarrollados durante los Ultimos anos por los tres
departamentos del Eje Cafetero. De esta manera, éstos contardn con
redes de informacién que les permitird mejorar la seguridad y proteger a
miles de productores de café, otros productores agropecuarios y todos
los habitantes de laregidn.

9. Gremio Cafetero Promotor de Convivencia

Para apoyar la iniciativa presidencial de capacitar un millén de
colombianos como promotores de convivencia, la Federacién de

° La comunidad indigena establecida en el pueblo de Dumingueka ha suscitado gran atencién en el tema de salud,
debido a que en ella se presentan los indices mds altos de incidencia de Tuberculosis en Colombia y América Latina.
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Cafeteros se unid en 2004 al programa de la Oficina del Alto
Comisionado para la Paz a través de la formacion de mds de 185.000
miembros de la comunidad cafetera comprometidos con el tema de la
convivencia pacifica.

La Oficina del Alto Comisionado aporté recursos por $684,4 millones
destinados a la realizacién de talleres, publicacién de materiales de
capacitacion y la preparacion de los coordinadores del programa. El
aporte de la Federacion estuvo constituido por el personal del Servicio de
Extension, quienes recibieron una capacitacidén que los acredita como
Multiplicadores de Convivencia.

h. Alianza estratégica entre la Alta Consejeria para la Reintegracion y
la Federaciéon de Cafeteros de Colombia

La Alta Consejeria para la Reintegracién - ACR y la Federaciéon de
Cafeteros firmaron un convenio marco cuyo objeto es la elaboracién de
un Plan de Accién Nacional para que los colombianos en proceso de
reinsercion a la vida civil se beneficien de los modelos de desarrollo
social y econdmico aplicados porla FNC alo largo de su existencia.

Las actividades desarrolladas a través del convenio permitirdn brindar
mds y mejores oportunidades a los miles de hombres y mujeres en
proceso de reintegracion a la vida civil, con énfasis en las comunidades
rurales.

Como hechorelevante en 2007, se destaca el lanzamiento de “El Café de
la Reconciliacion” para la época de navidad, producido por los
habitantes de los corregimientos de Ortega y Dinde en el Cauca, quienes
tras anos de conflicto, dejaron las armas y se dedicaron a sembrar café.
Las utilidades generadas por la venta de este café de Navidad se
dedicardn en su totalidad a desarrollar proyectos culturales y educativos
para 700 nifos y jovenes habitantes de estos corregimientos.

i. Convenio ICA - Federacion Nacional de Cafeteros

La Federacion y Almacafé firmaron un Convenio Especial de
Cooperacion con el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, con el fin
de protegerla sanidad vegetal de la caficultura colombiana.

Este Convenio, que culmind dos anos de ejecucion, ha permitido la
coordinacion de las acciones de control y toma de muestras de las
importaciones de café en Colombia. La Federaciéon de Cafeteros y su
operador logistico Aimacafé, han tenido a su cargo el aporte de equipos
y capacitacién del personal del ICA en cada paso fronterizo, mientras
que el Instituto ha puesto a disposicion su infraestructura y personal en
todo el pais.

Teniendo en cuenta los andlisis realizados al interior del Comité Técnico
del Convenio y buscando la minimizacién de los riesgos fitosanitarios para
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la caficultura colombiana, el ICA expidid la Resolucién 293 de febrero de
2007, através de la cual se adoptan medidas fitosanitarias para prevenir
el ingreso a Colombia de plagas cuarentenarias que pueden
diseminarse a través del café en grano para uso en la industria. Para tal
fin, dicha Resolucién determina que: i) todo grano de café para
importacion deberd contener una humedad mdxima de 9%, la cual serd
verificada en frontera; i) los cargamentos de café tendrdn que ser
fumigados con Fosfamina y en el momento de la nacionalizacion
deberdn estar acompanados del correspondiente Certificado
Fitosanitario del pais de origen; iii) el café deberd estar contenido en
empagues nuevos e identificados con el pais de origen y su
procedencia.

Conscientes que el riesgo fitosanitario es una preocupacién anding, el
ICA con el acompanamiento de la Federacion, presentd ante el Comité
Técnico Andino de Sanidad Agropecuaria — COTASA, un estudio realizado
por cientificos del ICA y Cenicafé, evidenciando el riesgo que por el
trdnsito comercial del grano podria presentarse en la caficultura andina.
Gracias a esto, se espera que el contenido de la Resolucion 293 de 2007
expedida por el ICA sea adoptada como norma por la Secretaria
General de la Comunidad Andina. Esta solicitud se encuentra en
discusion y serd sometida al correspondiente proceso de aprobacion al
interior de la CAN.

6. Atencion alos agricultores

Una de las actividades mds importantes que realiza la Federacién
Nacional de Cafeteros se refiere al apoyo, asesoria, acompanamiento y
capacitacion que le brinda a los cafeteros del pais. Asi durante 2007 el
Servicio de Extensidon efectud 413.373 visitas, distribuidas de la siguiente
manera: 172.249 en fincay 241.124 en oficing, lo que equivale a 20,5%
mds que las ejecutadas en 2006. Por su parte, la realizacién de
actividades grupales en sus diversas modalidades alcanzé los 24.313
eventos, con untotal de 434.260 productores asistentes.

Asi mismo, con el objetivo de alcanzar una caficultura rentable y
sostenible, el Servicio de Extensidn dedicd sus mayores esfuerzos a la
ejecucioén de programas de cardcter nacional como:

a. Competitividad de la Caficultura

Como se anotd anteriormente, la productividad agronémica de la
cdficultura colombiana ha presentando incrementos importantes en los
ultimos anos gracias a la implementacién del Programa de
Competitividad.

Durante 2007, a través de este programa se incentivé la renovacién de
37.017 hectdreas por valor de $21,1 mil millones, que beneficiaron
58.263 cadficultores en 20 departamentos. El promedio de plantas y drea
renovada por cdficultor fue de 5.542 y 0,6 hectdreas respectivamente.
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Como resultado de este esfuerzo, la edad promedio de los cafetales
tecnificados de alta productividad es de 4,7 anos y la densidad de 6.000
drboles por hectdrea, indicadores que ubican la cdficultura en los
estadndares del mercado mundial.

De otra parte, sin incentivo fueron renovadas 17.414 hectdreas, para un
total de 54.431 hectdreas renovadas alo largo de 2007.

b.Caféy Maiz

Debido a que la zona cafetera cuenta con la oferta ambiental
adecuada para la siembra de maiz y a la necesidad de buscar
alternativas para la diversificaciéon de la economia cafetera, en 2003 se
suscribié con el Ministerio de Agricultura un convenio para el fomento de
este cultivo en lazona cafetera.

La variedad utilizada corresponde a los hibridos desarrollados por el
Centro de Mejoramiento de Maiz y Trigo - CIMMYT con la asesoria técnica
del Convenio Fenalce - Federacién.

Dentro de los resultados alcanzados vale la pena destacar que en el
periodo 2003-2007 se han sembrado mds de 222 mil hectdreas en maiz
asociado a café o en dreas de monocultivo en zona cafetera, de las
cuales 53 mil se sembraron en 2007, Figura 7.

Con el fin de incentivar la siembra de este cereal, el Servicio de Extension
realizd nueve Dias de Campo en Risaralda, Caldas, Quindio, Cauca,
Tolima, Huila, Valle y Antioquiq, los cuales contaron con la asistencia de
1.400 participantes que recibieron instruccién acerca de: i) Situacion
actual del maiz en el contexto local e internacional; i) Hibridos blancos e
hibridos amarillos de maiz; iii) Paquetes tecnoldgicos para la siembra de
maiz en zonas cafeteras.
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Figura 7. Programa Café y Maiz. 2003 -2007
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c.Caféy Frijol

El frijol es un cultivo de amplia tradicion en la zona cafetera, motivo por el
cual si se aplican las recomendaciones técnicas para su cultivo, se
convierte en un verdadero aliado del café por su aporte de nitrdgeno al
suelo, su importancia en la seguridad alimentaria de la poblacion
cafeteray su contribucion ala diversificacién delingreso.

Por tal motivo, la Federacidn, con el apoyo del programa ReSA de la
Agencia Presidencial para la Accién Social y los Comités
Departamentales, ha venido incentivando su siembra intercalada con
café. Asi, en lo corrido de 2007 se sembraron cerca de 19 mil hectdreas,
un total de 67.768 hectdreas en los Ultimos cuatro anos, Figura 8.
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Figura 8. Programa Café y Frijol. 2004 -2007

d. Programas de Acceso al Crédito

A través del Banco Agrario se encuentra vigente la linea de crédito
Fogacafé para sostenimiento de cafetales y beneficiaderos ecoldgicos,
con un monto mdximo de financiacién de 25 SMMLV ($11.662.500 a
precios de 2007). Al finalizar 2007 se habian concedido 25.545 créditos
por $57.112 millones, con garantias de Fogacafé por $19.608 millones.

En cuanto al Programa de Reconversidon Productiva y Social de la
Cdficultura, a finales de 2007 se habian radicado 320 solicitudes de
crédito por valor de $1.158 millones para la renovaciéon de 260
hectdreas.

Por su parte, a través del Incentivo a la Capitalizacion Rural - ICR para la

construccion de beneficiadores ecoldgicos, durante 2007 se llevaron a
cabo 1.360 proyectos en 14 departamentos, de los cuales 92%
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beneficiaron pequenos productores. El monto total de los proyectos fue
de $13.149 millones de pesos, los cuales recibieron ICR por $4.039,5
millones.

7. Programas de Inversion para el Bienestar del Caficultor

Gracias al apoyo de diversas entidades nacionales publicas y privadas y
del orden internacional, la Federacion Nacional de Cafeteros desarrolld
programas de inversion social con el propdsito de elevar las condiciones
de vida de la poblacién cafetera.

Gracias a esto, durante 2007 se ejecutaron recursos por mds de $290 mil
millones de pesos, 48% mas que lo ejecutado el ano anterior, gracias alo
cual el indicador de apalancamiento se ubicd en $3,5 por cada peso
aportado por el FONC. Dentro de los principales socios de esta estrategia
se encuentra el Gobierno Nacional, asi como los Gobernaciones y
Alcaldias, entidades de cooperacién internacional y la comunidad.

Como se aprecia en la Figura 9, el gremio cafetero aportd el 26% de los
recursos, mientras los Gobiernos Nacional, Departamental y Municipal
realizaron el 56% de los aportes.

En la permanente busqueda del desarrollo y bienestar de la comunidad
cafetera se lograron ejecutar proyectos de Infraestructura Comunitaria
(33%) que comprenden obras de mantenimiento de vias, construccidén y
mantenimiento de hospitales, puestos de salud y escuelas, y otras obras
de desarrollo comunitario, Figura 10. Otra gran parte de los recursos se
ejecutaron en programas de Infraestructura Domiciliaria (25%) que
incluye el mejoramiento y mantenimiento de viviendad, acueductos, entre
ofros y Competitividad de la Cdficultura (19%), programa dirigido al
mejoramiento de la calidad del café, la renovacién de cafetales, y el
programa de Seguridad Alimentaria.

Otros aportes
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Figura 9. Ejecucion Programas de Inversidn Social Comités Departamentales,
segun cofinanciador. 2007 (Millones $)
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Proteccion Social
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Figura 10. Ejecucion Programas de Inversidn Social Comités
Departamentales, segun categoria. 2007 (Millones $)

Dentro de los programas adelantados por el gremio para el bienestar del
cdficultor, vale la pena destacar los resultados alcanzados por los
siguientes:

a. Programa Proteccién Social en Salud

Desde 2004 la Federacién Nacional de Cafeteros, en conjunto con el
Ministerio de la Proteccion Social y las administraciones departamentales
y municipales, ha aportado recursos para la ampliacién de la cobertura
en salud a fravés del régimen subsidiado de salud.

Para este propdsito durante 2007 se asignaron $23 mil millones, de los
cuales cerca de $11 mil millones se destinaron a la atencién de 47.355
cafeteros vinculados al programa desde 2004. De estos recursos, Fosyga
aportd el 50%, la Federacion Nacional de Cafeteros el 37,5% vy las
entidades territoriales el 12,5%.

De ofra parte, con el fin de cofinanciar las ampliaciones de cobertura
efectuadas en diciembre de 2005 y junio y diciembre de 2006, se
destinaron $12,5 mil millones adicionales, de los cuales Fosyga aporté
67,5%, |aFNC 20% y las entidades territoriales 12,5%.

Al terminar 2007 los recursos aportados por las diferentes instituciones
habian beneficiado a 109.448 cdficultores dfiliados al régimen
subsidiado.

b. Programa de Seguridad Alimentaria (ReSA)

En 2007 los Comités de Cafeteros continuaron ejecutando programas de
seguridad dalimentaria y nutricional, cofinanciados por la Agencia
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Presidencial para la Accién Social, Alcaldias, Gobernaciones,
Corporaciones Regionales y las comunidades de la zona cafetera
colombiana.

Por este concepto, durante 2007 se ejecutaron recursos por $8.485
millones que beneficiaron a 42.803 familias. Desde el inicio del
programa, en 2002, se han beneficiado mds de 362 mil familias con
inversiones que superan los $ 116 mil millones.

Gracias a que la compra de los insumos agropecuarios entregados a los
beneficiarios en la etapa final de la ejecucién de los programas, se
realizé a través de la Bolsa Nacional Agropecuaria, se logré un ahorro
neto de $347 millones, con lo cual se atendieron 1.041 familias
adicionales.

c. Convenios de cooperaciony asistenciatécnica

Programa Cafés Especiales USAID

En septiembre de 2007 culminé el Programa de Cafés Especiales USAID, el
cual desde marzo 2003 tuvo como propdsito fundamental contribuir a la
solucion de los problemas de pobreza y detrimento de los niveles de vida
de la poblacién cafetera ocasionados por la crisis de precios
internacionales y la situaciéon de conflicto afrontada por las zonas
cafeteras de Caldas, Cauca, Huila, Narino y Tolima.

El proyecto se ejecutd en asocio con USAID, ACDI/VOCA, la Asociacién
Americana de Cafés Especiales - SCAA, su Instituto de la Calidad del Café
-CQly la Federaciéon Nacional de Cafeteros.

El programa se enfoco en la produccion de cafés especiales y contd con
la participacién de 4.500 pequenos productores de 26 municipios en los
cinco departamentos mencionados, quienes ahora producen cafés
especiales como alternativa de prevencion y sustitucion de cultivos
ilicitos.

La inversidn total efectuada por el programa ascendié a $20 mil millones,
de los cuales la comunidad aportd en especie alrededor del 46%. El 96%
de los recursos se destind a programas de renovacion de cafetales,
mejoramiento de infraestructura de beneficio y secado y proyectos de
seguridad alimentaria. Los recursos restantes se emplearon en
actividades de capacitacion, reforestacion y certificacion.

Gracias al programa, los caficultores beneficiados son conscientes de la
riqueza subyacente en la diferenciaciéon del café, para lo cual se
encuentran gestionando certificaciones bajo los sellos de Café
Sostenible.

Modelos Innovadores de Intervencion para el Sector Cafetero
Proyecto BID 1706/0OC-CO

En septiembre de 2007 la Federacion Nacional de Cafeteros puso en
marcha la fase operativa del mds ambicioso proyecto para hacer
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propietarios de fincas productoras de café a grupos de jdévenes
cafeteros. A través de esta iniciativa se busca brindar oportunidades a
nuevas generaciones de cdficultores, frenar el éxodo de campesinos
jovenes hacia pueblos y ciudades, promover la transferencia de
tecnologia, incentivar el frabajo rural en comunidad y vincular al sector
bancario en la financiacion de modelos agricolas de largo plazo.

El esquema funciona de la siguiente manera: El equipo del proyecto, a
través de los Comités de Cafeteros, busca una buena finca cafetera para
la ventqa, la hace avaluar, la negocia al mejor precio posible, consigue los
recursos en el sistema financiero, la compra a través de la incubadora
ACCESO CAFE Ltda., y luego la entrega a un grupo de jévenes caficultores
para que conformen una empresa (Unidad Cafetera Empresarial - UCAE),
la trabajen, reciban acompanamiento social, empresarial y técnico y la
paguen en un plazo maximo de doce anos.

El proyecto inicié con la primera instalaciéon en Salgar (Antioquia) en
septiembre de 2007, en ceremonia precedida por el Senor Presidente de
la Republica, el Ministro de Agricultura y la Directora de Planeacién
Nacional. La segunda se constituyd en Fresno (Tolima) en octubre del
mismo ano. Este proceso permitié seleccionar 59 jovenes cafeteros (42 en
Salgary 17 en Fresno).

El proceso de evaluacién de los candidatos se efectudé a través de
convocatoria publica efectuada por los Comités Municipales, para lo
cual se definié un perfil de joven cdficultor con base en requisitos de
edad, grado de escolaridad y relacién con la caficultura. Con el apoyo
del servicio de extensidn, psicologos y trabajadores sociales, se eligieron
los j6venes beneficarios del proyecto, cuyo promedio de edad oscila
entre los 22 y 30 anos. Es importante destacar que dentro de estos jovenes
la participacidn de las mujeres es del 39%, mientras el 45% participa en el
programa en compania de su familia.

Durante 2008 se espera conformary poner en funcionamiento 6 Unidades
Cafeteras Empresariales adicionales para el beneficio de 200 jévenes
cafeteros.

Programas Forestales “Rio Magdalena” y “Silvicultura como
Alternativa de Produccion enla Zona Cafetera”

El Programa se desarrolla desde 1993, a través de un Convenio de
Cooperacién Bilateral entre los gobiernos de Alemania y Colombia, cuyo
proposito es contribuir a la estabilizacion del balance hidrico y la
reduccién de la erosion en subcuencas prioritarias de la cuenca media 'y
alta del Rio Magdalena.

A lo largo de la vigencia del proyecto se han intervenido 43.929
hectdreas, de las cuales el 24% (10.431 hectdreas) se alcanzaron
durante 2007. A través de este programa se han beneficiado 5.212
familias y generado 5.965 empleos permanentes, de los cuales cerca de
50% fueron creados en 2007.
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Los recursos ejecutados por el programa ascienden a $18.310 millones,
de los cuales la FNC ha contribuido con una contrapartida en asistencia
técnica y acompanamiento a los reforestadores equivalente a $6.222
millones.

Igualmente, en 2007 se suscribié un contrato de donacién con MIDAS -
USAID por $8.116 millones, gracias a lo cual se aumentaron las metas
previstas para el programa en 6.500 hectdreas de plantaciones
forestales y agroforestales y podrdn implementarse actividades de
capacitacion, divulgaciéon, monitoreo y evaluacioén en el periodo 2007-
2009.

Finalmente, en el marco de las actividades adelantadas entre 2001 y
2003, el Gobierno Alemdn a través de KfW, ofrecid recursos por €14,3
millones, consistentes en una donacién de €5,5 millones y un crédito
blando por €8,8 millones, para la ejecucion de un nuevo programa
denominado “Silvicultura como alternativa de produccién en la zona
marginal de laregién cafetera”.

El proceso de negociacion de este nuevo programa aun no ha
terminado, motivo por el cual, el Ministerio de Agricultura ha venido
apoyando a la FNC mediante dos contratos de Cooperacion Técnica y
Cientifica suscritos en los afos 2005 y 2006 por valor de $1.500 y $8.000
millones respectivamente. Con estos recursos se ha producido un
considerable incremento de las dreas intervenidas y la cobertura del
programa gracias a lainclusion de Antioquia, Caucay Risaralda.

Cooperacion con Europa

Durante 2007, se adelantaron actividades de cooperacién con cinco
paises europeos: Espana, Holanda, Bélgica, Alemania e Inglaterra, a
través de 16 socios permanentes, en 11 proyectos en ejecucién, por un
valorcercano alos€11,8 millones.

En el Cuadro 4 se presenta un resumen de los proyectos de cooperacion
europea que se encuentran en operacion actualmente. Dentro de las
actividades adelantadas a través de estos convenios vale la pena
destacar las relacionadas con implementacién de programas
educativos, desarrollo y mejoramiento de infraestructura habitacional y
productiva, educacién sostenible para el desarrollo y construccién de
capacidades de liderazgo y fomento de la economia campesina.

d. Mejoramiento de Condiciones de Habitabilidad
Este proyecto de cooperacion entre la Agencia Presidencial para la
Accién Social y la FNC tuvo como propodsito brindar apoyo para el

mejoramiento de las condiciones de habitabilidad de los caficultores
exitosos vinculados al Programa de Seguridad Alimentaria.

34



COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA CAFETERA COLOMBIANA 2007

Dentro de los resultados de este convenio vale la pena resaltar el
mejoramiento efectuado a 271 viviendas en Caldas, por valor de $541
millones aportados por Accidén Social, el Comité Departamental de

Cafeteros,

Auténoma Regional.

Alcaldias,

Cuadro 4. Programas de Cooperacién Internacional con Europa

Gobernacién de Caldas y la Corporacién

Nombre de | Aporte milesl Total (miles
Pais om |:e ¢.a' a Nombre del Proyecto Vigencia P ( (
Organizacién de €) de €
Espaiiol I embradores de Paz 2004 a
Sg::o;ai?:; a Fortalecimiento de liderazgo, economia 9.439
Inte::lacional campesina y biodiversidad en el 2006 a 2008
Suroeste Antioquefio 300
A "
yuntamientode | jores de Paz - Tolima 2006 a 2008 254 254
Madrid
. Programa de educacién y gestién para
i Comunidadde || ¢, ialecimiento de la poblacion rural 2007 a 2010 842 842
Espaiia Madrid ) )
del Eje Cafetero Colombiano
Generalitat
. Acueducto Norte de Santander 2002 a 2003 99 99
Valenciana
Junta d:e(;:shlla Y | Acueducto Cundinamarca 2002 a 2003 158 158
i Sembradores de Paz Il - Programa de
Fundacion d » 6 |
Humanismoy  |Sducaciony gestion parael 2004 a 2010 203 203
D . fortalecimiento de la poblacién rural del
emocracta Eje Cafetero Colombiano
Fast Movers - UTZ KAPEH _..2005 a 2007 .50
- Acceso a Mercados de Cafés
Solidaridad
olicarida Especiales UTZ KAPEH - 2006 a 2007 20 70
Cundinamarca
ff
Coffee Support |\ \lovers - UTZ KAPEH 2005 a 2006 50 50
Network
Holanda -
Fundacién ABN Acceso a Mercados de Cafés
Especiales UTZ KAPEH - 2006 a 2007 100! 100
AMRO :
Cundinamarca
RSM EMBA 06 to add | 1. Tambores 2007 a 2008 50 50
value to de world
Proyecto Piloto para la adopcién de
Codigo de Conducta de la Comunidad
Cafetera (4C) y la certificacion Rain 2006 a 2007 100
Fundacién EFICO  |Forest Alliance (RFA) en Colombia 103
Café Kachalu: Educacién para el
2006 a 2007 3
desarrollo sostenible (Escuela & Café) @
Bélgica
Proyecto Piloto para la adopcién de
. Cadigo de Conducta de la Comunidad
Gobierno Flamenco Cafetera (4C) y la certificacion Rain 2006 a 2007 100 100
Forest Alliance (RFA) en Colombia
Café Kachalu: Educacion para el
Colruyt desarrollo sostenible (Escuela & Café) 2006 a 2007 20 20
Proyecto Piloto para la adopcién de
6Tz Codigo de Conducta d‘e. la (_:’omunlldad 2006 a 2007 100 100
Alemania Cafetera (4C) y la certificacion Rain
Forest Alliance (RFA) en Colombia
Invest 4 Charity Fondo de Crédito ASOJAV - Valle del 2005 a 2006 4 4
Cauca
Mejoramiento de la Infraestructura y la
Inglaterra Costa Nutricion Infantil en la Escuela "Anatoli" 2006 a 2007 79 79
de La Mesa, Cundinamarca
5 paises 16 socios 3 programas y 11 proyectos de
. .. Del 2001 al 2010 Total 11.762
Europeos permnentes desarrollo en ejecucion

e. Familias Guardabosques

El Programa Familias Guardabosques, cuyo principal propédsito es la
erradicacién voluntaria de cultivos ilicitos en el drea de influencia del
programa, contaba al finalizar 2007 con 8.280 familias adscritas en
Narino, Cauca, Tolima, Huila, Norte de Santander, Chocd, Magdalena y
Santander.
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Durante su vinculacioén al programa, las familias, ademds de efectuar la
erradicacién de cultivos, adquieren el compromiso de ahorrar hasta el
40% del incentivo entregado con el fin de emprender proyectos
productivos que garanticen su sostenibilidad. Este ahorro que se estima
serd de $1.874 millones al terminar el programa ha sido invertido en
proyectos para la produccién de cafés especiales en actividades de
mejoramiento del cultivo (renovacion vy fertilizacion) e infraestructura de
beneficio.

f. Mypimes Cafeteras

A través de la Politica para la Competitividad de las Mipymes Cafeteras,
la FNC busca responder de manera efectiva alas inquietudes planteadas
por las mujeres cafeteras’, quienes sienten la necesidad de contribuir ala
economia familiar y realizarse como miembro productivo de la
comunidad.

El Programa, establecido a finales de 2005, apoya la conformacion,
consolidacién y desarrollo de micro, pequenas y medianas empresas
compuestas por miembros de las comunidades cafeteras.

De esta maneraq, el apoyo al desarrollo de Ia mujer y el fortalecimiento de
su participacion en los dmbitos social, politico y econémico, favorece el
bienestar de la familia con alternativas de ingresos adicionales que
consoliden la permanencia, el arraigo y la estabilidad en el campo.

Con este programa la Federacion se adhirié al Acuerdo Nacional para la
Equidad entre Mujeres y Hombres, impulsado por la Consejeria
Presidencial para la Equidad de la Mujer y cristaliza el enorme
compromiso de la organizacion frente a los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, en particular el relacionado con la promocién de la igualdad
entre géneros y la autonomia de la mujer.

8. Accionesy Programas de la Institucionalidad cafetera

a.Centro Nacional de Investigaciones de Café - Cenicafé

A continuacion se presentan los principales logros en 2007, que van
desde el lanzamiento de nuevas variedades mejoradas de café,
maquinaria destinada a reducir los costos de recoleccidén, manejo
integrado de plagas, beneficio del café e investigacion relativa al
genoma del café, entre otros:

* Entrega de 41.625,5 kg. de semilla de los cuales 35.788,5 kg.
correspondieron a la variedad Castillo, 4.086 a las variedades
Castilloregionaly 1.751 kg. ala variedad Tabi.

e Liberaciéon de la variedad Castillo EI Tambo, para un drea de
influencia de 117.876 hectdreas en Valle, Cauca y Narino. Como
caracteristicas especiales de esta variedad vale la pena destacar
que en promedio rinde 10% mds que la variedad Castillo, su grano

¢ Segun la Encuesta Nacional Cafetera, 1997 y Encuesta de Calidad de Vida de 2006, casi el 20% de los productores
cafeteros del pais son mujeres.
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es 84,3% de café supremo y tiene una taza similar a las variedades
tradicionales.

. Avances en el empleo de mallas en piso y guiadas para la cosecha
delcafé.

. Avances en el empleo de la herramienta portdtil para la cosecha
selectiva de café, ALFA, desarrollada a partir del dispositivo IMFRA,
que cuenta con impactador disenado para desprender
selectivamente en aquellos nudos con bagjo porcentaje de frutos
maduros.

. Entrega del diseno de la paleta pldstica para lavar café con menor
esfuerzo, ademds del clasificador hidrdulico para café en cerezay
los nuevos secadores solares para café tipo tunel solar, con paseras
adicionales para incrementar la capacidad de secado y facilitar su
operacion.

En el campo de los cafés especiales, en la Estacion Central Naranjal, se
implementé el Sistema Integrado de Gestidn, que consiste en un modelo
para la aplicaciéon y evaluacion de buenas prdacticas agricolas - BPA's y
herramientas de gestion.

Igualmente, en conjunto con la Fundacién Manuel Mejia, la Fundacion
Natura y el Comité Departamental de Cafeteros de Santander se
desarrollé el curso e-learnig “Cerfificacion Rainforest Alliance”, con el
objeto de fomentar la certificacién de cafés colombianos bajo este sello.

En el campo de la sostenibilidad ambiental, se avanzdé en el
entendimiento de los patrones de distribucién de la biodiversidad en los
paisajes rurales a escala regional. Mientras que en el drea de sistemas de
produccién complementarios, se demostré que independientemente del
arreglo especial con 10.000 plantas/ha, puede producirse maiz durante
dos ciclos seguidos y frijol durante tres ciclos seguidos, sin afectar la
produccion de café. Ademds, se entregd informacidén sobre el manejo
silvicultural de 16 especies forestales nativas que pueden ser asociadasa
café.

En el drea Divulgacion y Transferencia de Tecnologia, se continud con la
capacitacion de casi un centenar de extensionistas en la temdtica de
reduccion de costos de produccion en la finca cafetera.

Ademds, se atendieron 151 visitas en la sede principal de Cenicaféy enla
Estacidn Central Naranjal, para un total de 3.917 visitantes, entre los que
se destaca la asistencia de 2.750 cdficultores y extensionistas, 330
estudiantes, 318 extranjerosy 519 particulares.

Igualmente, durante 2007 aumentaron 35% las visitas al portal
www.cenicafe.org, lo cual corrobora la utilidad del sitio web para los
caficultores, extensionistas y la comunidad cientificay técnica.

Por otra parte, en el campo del Conocimiento Estratégico, continué
vigente el convenio de cooperacion técnica y cientifica celebrado entre
la Federacién Nacional de Cafeteros y el Ministerio de Agricultura, parala
ejecucion del proyecto “Iniciativa para el estudio del genoma del cafe,
delabrocay de su agente controlador Beauveria bassiana.”
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b. Fundacién Manuel Mejia

En 2007 la Fundacién Manuel Mejia adelantd 19 programas y proyectos
educativos los cuales beneficiaron a 23.760 personas en temdaticas como
la Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano a través de las
modalidades virtual, presencial y a distancia. Igualmente, durante la
vigencia estuvieron a disposicidn del gremio cafetero los programas de
educacion formal.

En el area de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano se
destaca el Programa de Capacitacién Virtual a Extensionistas,
Investigadores de Cenicafé y Docentes de la Fundacion Manuel Mejia, a
través del cual se capacitaron 3.430 funcionarios en temas como
sistemas de produccién de café, extension y comunicacion,
participacion y organizacion comunitaria, formulacion de proyectos,
negocio cafetero, administracion de fincas, Sistema de Informacion
Cafetera - SICA, entre otros.

El programa de Aula Virtual para Caficultores, cuyo objeto es desarroliar
en los caficultores competencias informdticas, capacitd 804 caficultores
gracias a la utilizacion de la infraestructura de conectividad del
programa Compartel del Ministerio de Comunicaciones.

Adicionalmente, también se llevaron a cabo programas de capacitaciéon
virtual en Convivencia Laboral para Buencafé, FNC y Aimacafé, asicomo
un curso de capacitacion e induccién para Procafecol S.A. Igualmente,
se llevaron a cabo cursos en Formacién Virtual de Mediadores
Comunitarios, en Certificacién Rainforest, en Seguridad Basc y Estrategia
de Formacion de Tutores Multiplicadores de los Centros Provinciales de
Gestion Empresarial de Agronet.

En cuanto a las actividades desarrolladas en educacioén presencial y a
distancia se destaca el Convenio SENA - FNC - Fundacién Manuel Mejia
para la ejecucion de cuatro programas de educacién a distancia en: i)
Seguridad alimentariqa, ii) Economia solidariq, iii) Gestidn integral hacia la
calidad del café, iv) Gestion administrativa y financiera de la empresa
agropecuaria. Este convenio tiene una duracién de dos anos y una meta
de formacion de 10.000 caficultores, de los cuales 6.000 se capacitaron
en 2007.

También se destacan los programas para el fortalecimiento del liderazgo
gremial de los miembros de Comités Municipales y Departamentales, en
el cual se capacitaron la totalidad de los 4.200 miembros principales y
suplentes de los 356 Comités Municipales del pais.

De otra parte se realizaron programas de: i) Capacitacién Laboral y
Generacion de Ingresos para la Atencidon Integral a Poblacién
Desplazada y Vulnerable en Huila y Cauca; i) La Economia Solidaria: una
Alternativa para el Desarrollo del Campo Colombiano, con el apoyo del
Comité Departamental de Cafeteros de Huila gracias al cual se
capacitaron 335 cdficultores, iii) Gestidn Integral Hacia la Calidad del
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Café, con el apoyo Comité Departamental de Cafeteros del Quindio a
través del cual se certificaron 95 caficultores, iv) Gerencia Humanizada
de Unidades Productivas Agropecuarias, cuyo objetivo es brindar
capacitacion empresarial a jévenes rurales cafeteros entre los 17 y 30
anos en Antioquia y Magdalena.

En educacion formal, los resultados incluyen la puesta en marcha del
Proyecto Juventud Rural, Educacion y Desarrollo Rural con el cual durante
2007 se beneficiaron 2.448 jovenes y ninos de Huila y Cauca, se
capacitaron 128 docentes y directivos y se financiaron 120 proyectos
pedagdgicos productivos.

Adicionalmente, se puso en marcha el Proyecto Nacional de
Transformacién de la Formacion Técnica y Tecnoldgica en Regiones
Cafeteras, con el objeto de contribuir a mejorar la calidad, cobertura y
pertinencia de la educacion técnica y tecnolégica en las regiones
cafeteras. El proyecto se ejecuta en 25 instituciones educativas de 22
municipios de Antioquia, Cundinamarca, Cauca, Magdalenq, Risaralda,
Santander, Huila y Narifo.

Finalmente, a través del Plan de Mejoramiento del Centro Regional de
Educacién Superior - CERES, en 2007 se capacitaron 292 estudiantes en
los programas de la Universidad del Tolima y la Universidad Auténoma de
Manizales.

c.Almacafé

Para atender la logistica de la comercializacion del café durante el 2007
se administraron recursos financieros por $710.721 millones. Por su parte,
los suministros a las Cooperativas de Caficultores para compras de café a
través de la Linea de Financiamiento permanecieron iguales a los de
2006, $603.528 millones.

Se cancelaron a las Cooperativas de Cdficultores $5.246 millones,
correspondientes a los incentivos financieros por el cumplimiento en el
volumen de entregas a Aimacafé y por la transferencia del mayor precio
al productor, establecidos dentro de las medidas que en materia de
comercializacion se empezaron a aplicar desde comienzos de 2004.

A través de Aimacafé, la Federacién participd en el 2007 del 28% de la
comercializacién interna, gracias a lo cual se recibieron de las
Cooperativas de Cdficultores y por compras directas 3,2 millones de
sacos de 60 kg. de café verde, lo cual significé un aumento cercano al
10% conrelacion a 2006.

Se continué con la compra de cafés pergamino, especiales orgdnicos y
de origen, excelsos y coproductos. Del total de entradas de café, el
pergamino representd el 79%, el excelso el 13% y los coproductos el 8%.

Las existencias en bodegas de Aimacafé al cierre de 2007 fueron de
1.452.526 sacos de 60 kg. de café verde, superiores en 58% a las del
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cierre del ano anterior (917.238 sacos). Esto debido a las mayores
compras de café pergamino y coproductos efectuadas en el ultimo
bimestre del ano con destino ala Fdbrica de Café Liofilizado.

Con relacién al aprovechamiento de la materia prima, se obtuvo un
porcentaje de excelso del 74,7% durante las trillas realizadas en el 2007 y
una merma de 19,2%, lo que se tradujo en una alta eficiencia en el
proceso, mdxime si se tiene en cuenta que durante el ano se
incrementaron considerablemente las ventas de cafés especiales, con
normas de defectos mds exigentes. Estos mejores resultados en eficiencia
del proceso obedecieron a una mejoria en la calidad del café
pergamino comprado por Alimacafé, resultado de una reduccion en el
porcentaje de brocay la mejor utilizacidén del pergamino en las rillas.

Durante 2007, la Planta Torrefactora administrada por Almacafé produjo
767.042 kilos de café tostado, 29% mds que la produccién del ano
anterior. A Procafecol le fueron suministrados 738.551 kilos de café
tostado, cifra 2,1 veces mayor que la de 2006, mientras a que Pod
Colombian Coffee -PCC se le entregaron 17.151 kilos correspondientes a
544.288 Pods, 20% mds que lo entregado el ano anterior.

Igualmente, se suministraron a la Fdbrica de Café Liofilizado 282.447
sacos de 60 kg. de coproductos, mientras que a los proyectos de valor
agregado de la Federacidon Nacional de Cafeteros se entregaron 12.421
sacos de 60 kg. de café excelso especial y a la industria torrefactora
nacional 2.305 sacos de 60 kg. de coproductos.

Adicionalmente, Aimacafé cumplié con la revisiéon y control de calidad
de 8.209.809 sacos de 60 kg. de café excelso propiedad de los
exportadores particulares, aligual que con la expedicion de las guias de
trdnsito, lo cual significa cerca de 9% mas que el ano anterior.
Igualmente, se mantuvieron los programas de “recibo con prueba de
taza” y de “optimizacién de cafés pergaminos” clasificando el café antes
de su almacenamiento y mediante su re-evaluacién con resultados
bastante satisfactorios.

d. Buencafé - Liofilizado de Colombia

Durante 2007 la produccion de café liofilizado fue de 6.913 toneladas. El
90% de la produccion corresponde a procesamiento de pasillas y
consumos, el 7% a café descafeinado y el 3% a cafés orgdnicos y/o
Comercio Justo. Adicionalmente se realizd servicio de maquila de
liofilizacion a partir de extracto concentrado de café por una cantidad
de 153 toneladas. Esta produccion demandd en su totalidad 19.105
toneladas de café verde, equivalente a 318.424 sacos de 60 kg.

Por su parte, se atendieron compromisos por 7.324 toneladas de café
liofilizado, 19% mds que en 2006, lo que representd ingresos por USD 81
millones. A su vez se generaron USD 450 mil por venta de extracto, 13%
mds con respecto al ano anterior. Europa como principal destino del café
liofilizado de Buencafé, participa con 65% de las ventas totales, seguido
por el norteamericano con el 24%.
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Adicionalmente, Buencafé con el objeto de proporcionar multiples
opciones a los clientes, acorde con las tendencias del mercado y del
consumo mundial, continua con la estrategia de fortalecimiento de
proyectos de cafés especiales, gracias a lo cual se encuentra en
capacidad de ofrecer a sus clientes café liofilizado Comercio Justo,
Orgdnico, Comercio Justo + Orgdnico, de origen y Rainforest. En 2007 se
comercializaron 268 toneladas de cafés especiales, 12% mds que en
2006.

En cuanto al mercado nacional, las ventas se incrementaron en 10,4%
con relacién al ano anterior, de las cuales el 67% correspondieron a la
marca Buendia®.

Finalmente, vale la pena destacar el proyecto que se viene adelantando
para ampliar la capacidad instalada de la Fdbrica Buencafé, en 4.000
toneladas adicionales por ano. Al finalizar 2007 se habian concluido las
obras civiles y se iniciaron las pruebas de arranque de los equipos, que
entrardn en produccién en 2008.

e.PROCAFECOL -Holding de proyectos de valor agregado

Durante 2007, Procafecol continud ejecutando su estrategia comercial
enfocada a ofrecer la experiencia del café de Colombia en todas las
ocasiones de consumo y a todos los consumidores del mundo. Para
cumplir esta estrategia, la compania puso a prueba sus diferentes
formatos de tiendas, extendidé la cobertura de ventas de café molido y
tostado Juan Valdez® a través de las mds importantes cadenas de
supermercados e hizo presencia en diversos puntos HoReCa (hoteles,
restaurantes y cafeterias) y oficinas.

Igualmente, Procafecol continud su expansion internacional llegando a
nuevos mercados, ampliando su presencia en Estados Unidos y Espana, e
identificando nuevas jurisdicciones para desarrollar una presencia
importante alo largo de 2008.

Durante el ano las ventas totales de Procafecol ascendieron a $49.686
millones, un crecimiento del 111% en relacién con las ventas registradas
en 2006, debido a la significativa evolucion de las diferentes lineas de
negocio. Asi, el café empacado aumentd 76%, lo que muestra el esfuerzo
comercial de la compania. Por su parte, la linea de bebidas a base de
café y alimentos de reposteria complementarios crecid 129% con
respecto al ano anterior, explicado por la apertura de 57 tiendas en
Colombia y la implementacién de nuevas estrategias de mercadeo que
dinamizaron sus ventas en las tiendas existentes. Los articulos portadores
de marca, como la nueva coleccién de ropa y aquellos relacionados
con el consumo y preparaciéon de café, tuvieron un buen desempenho al
aumentarlas ventas en 142%.

Igualmente, los dos canales nuevos, grandes superficies e institucional,
lograron consolidar su operacion durante el 2007.
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En 2007, Procafecol adquirié un total de 12.486 sacos de café verde
especial, lo que representa un poco mds de 86 millones de tazas de café.
Se destaca que gracias al crecimiento en las ventas de café preparado y
en grano o molido para llevar a casa marca Juan Valdez®, se ha podido
mantener un importante sobreprecio de 26 USC/Ib sobre el precio
estandar del café que se paga en el pais alos productores de grano.

Adicionalmente, desde su inicio a la fecha, Procafecol junto con sus
empresas filiales, ha girado al Fondo Nacional del Café un total de $5.667
millones en regalias, de las cuales 57,6% ($3.262 millones) fueron
entregados durante 2007. Asi mismo durante esta vigencia, Procafecol
S.A. cumplié rigurosamente las normas legales vigentes sobre derechos
de autory propiedad intelectual.

A continuacién se enumeran los resultados mds importantes de las
actividades de Procafecol durante el 2007.

Productos de Café Juan Valdez®

El portafolio de cafés ha evolucionado hasta incluir nuevas
presentaciones como el café soluble y los cafés sostenibles. En el primer
caso, y aprovechando que dentro de la categoria de café soluble no
existe una fuerte diferenciacion de los cafés premium, Procafecol lanzé al
mercado el café liofilizado Juan Valdez®, elaborado con 100% café
excelso, lo que lo convierte en un producto de calidad superior.

Adicionalmente, en el caso de la linea de Cafés Sostenibles se ofrecen
Café del Bosque, certificado por el Sello Rainforest Alliance, Café
Orgdnico certificado por BCS’ y USDA, y Café de la Finca avalado por el
sellointernacional UTZ.

Canales de Distribucion

. Canal de Grandes Supefficies: Las seis referencias de café Juan
Valdez® (Macizo, Pico, Cumbre, Volcdn, Colina y Ladera) se
comercidlizan en cerca de 312 puntos de venta en las principales
ciudades del pais (Bogotd, Medellin, Cali, Barranquilla, Pereira y
Pasto, entre ofras). Gracias a la estrategia de penetracion del
mercado, la marca Juan Valdez® incrementd de forma importante
su participacion en las grandes superficies conquistando el 6,6% del
valor total de la categoria, casi el doble respecto al ano anterior. Esto
sin duda es el resultado de ofrecer una variedad amplia de cafés de
alta calidad con diferentes perfiles de taza.

A nivel internacional, se ingresé gracias al Programa de
Internacionalizacién a nuevos mercados como México, Costa Rica,
El Salvador, Panamd. Durante 2008 se espera incursionar en los
mercados de Chile, Ecuador, Perd, y Argentina.

. Canal Institucional: Siguiendo con el plan de expansidon vy
fortalecimiento del canal institucional a escala nacional, durante
2007 se concretaron varias alianzas estratégicas con cadenas de
hoteles, restaurantes, oficinas y aerolineas para llevar el café Juan
Valdez® atodos los consumidores.

” Organismo de control independiente y privado, que certifica mundialmente productos orgdnicos conforme a diversos
estdndares legales y normas privadas.

42



COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA CAFETERA COLOMBIANA 2007

Con solo un ano de operacion del canal, se logré estructurar un
modelo de servicio especifico para todas las tipologias de clientes
del canal, definiéndose los modelos de negocio para HoReCq,
servicio de café para terceros, mdaquinas dispensadoras y servicio
de café en oficinas.

A través del modelo de negocio Juan Valdez® para HoReCa, la
marca se ofrece en 309 establecimientos. Asi mismo, Juan Valdez®
estd presente en cerca de 55 empresas del pais gracias a la
instalacién de maquinas dispensadoras de café.

Finalmente, gracias a la firma de una alianza con Avianca, los
vigjeros de la aerolinea disfrutan el café Juan Valdez®. Durante
2007, se sirvieron mas de 4 millones de tazas de café a bordo y cerca
de 316 mil tazas en salas VIR, para un total aproximado de 5 millones
de tazas de café de 4 onzas.

Tiendas de Café Juan Valdez®: Durante 2007 las tiendas Juan
Valdez® consolidaron su presencia en Colombia, Estados Unidos y
Espana. Mediante la apertura de una tienda en promedio cada
semana, se logré el 100% de la expansion planeada. Al finalizar
2007 se completaron 100 tiendas en todo el pais, se incursioné en
ciudades como Popaydn, Cucuta y Barranquilla, se reforzd
presencia en la Costa Atldntica y se fortalecié la operacién en
Bogota.

Con el dnimo de incursionar en nuevos formatos, se inaugurd la
Tienda Mévil que permite brindar a nuestros clientes toda la variedad
de productos (alimentos, bebidas y articulos de mercadeo) y se
abrié al publico en Cali y Medellin el nuevo formato Boutique, en el
cual los clientes pueden encontrar exclusivamente todas las
prendas Juan Valdez®. Finalmente, en Bogotd se inaugurd una
tienda bajo el nuevo formato Intemperie Express, el cual permite
ubicar tiendas en espacios abiertos, sin necesidad de un local.

Igualmente, Procafecol logré importantes avances en la busqueda
de socios estratégicos para llevar Juan Valdez® Café a Chile y
Espana. Fue asi como se cred Procafecol-Chile, conformada por
Procafecol y Falabella, para la apertura de 21 tiendas en los
préximos tres anos. De igual forma, se firmd un acuerdo de
asociacion entre Procafecol y el grupo espanol Casual Brands
Group, a través del cual se propone la apertura de 39 tiendas, que
sumadas a las dos tiendas abiertas por Procafecol en 2006 lograran
consolidar la presencia de la marca a través de 41 tiendas en
operacionen 2010.

Por ofra parte, la operacion de tiendas Juan Valdez® en Estados
Unidos busca conformar un frente compacto en la costa noreste,
donde actualmente hay cafés en funcionamiento. Para apoyar la
expansion, se busca desarrollar pilotos de nuevos formatos y
ubicaciones en espacios como centros comerciales, estaciones de
metro y lobbies de edificios con una meta de 35 tiendas abiertas
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durante los préoximos tres anos. Simultdneamente, utilizando un
esquema de asocio de riesgo compartido o “joint-venture”, en 2007
se consolidd la alianza con Newslink gracias a lo cual se produjo la
apertura de la primera tienda en el aeropuerto JFK de Nueva York,
uno de los de mayor tréfico aéreo de los Estados Unidos.

Capitalizaciones y Ofras Inversiones en Empresas con Valor
Agregado

Emision de acciones: Los caficultores colombianos no solamente son
duenos de Procafecol a través de su gremio, sino directamente a
través de una emisién de acciones democrdtica. Esta operacién
contempld un paquete de dos millones de acciones preferenciales
con un valor unitario de $10.000, las cuales fueron ofrecidas
directamente a los cdficultores por intermedio de los 15 Comités
Departamentales de Cafeteros y los 350 Comités Municipales de
Cafeteros.

Al cierre de la negociacién del primer paquete de acciones de
Procafecol, en enero de 2007, 22.568 accionistas caficultores
invirtieron $19.523 millones. Actualmente, los accionistas
preferenciales son duenos del 15% del grupo empresarial,
posicionando a Procafecol como una de las empresas con mayor
cantidad de accionistas en Colombia, después de ISA, Acerias Paz
del Rioy ECOPETROL.

En el corto plazo, Procafecol continuard con su proceso de
democratizaciéon accionaria realizando una segunda emisién de
acciones dirigida en primera instancia a los cdficultores
colombianos y alas instituciones vinculadas al sector cafetero.

Vinculacién de la Corporacién Financiera Internacional - IFC: La
Corporacion Financiera Internacional - IFC decidié invertir USD 20
millones, distribuidos en dos desembolsos, el primero por USD 12
millones, y el segundo por USD 8 millones.

Para Procafecol el ingreso de la IFC como accionista representa no
sélo una importante inversién, sino un soporte que confirma la
seriedady el alcance de los proyectos de valor agregado.

Adquisicion del 20% de Coffeecol: En diciembre de 2007, Procafecol
S.A. adquiri6 el 20% de Coffeecol, compania que desde hace 20
anos comercializa productos preparados a base de 100% Café
Colombiano. La oficina principal de esta compania se encuentra en
la Florida, Estados Unidos.

Coffeecol ha desarrollado la férmula de exitracto de café
estabilizado, que tiene una duracién de un mes después de abierto
a temperatura ambiente. Este desarrollo estd patentado y es Unico
en el mundo. Coffeecol firmé este ano un acuerdo con Coca-Cola
para producir y comercializar el extracto de café que serd
dispensado en la red de restaurantes atendida por esta companhia
en Estados Unidos.
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Beneficios alos Caficultores Colombianos y Responsabilidad Social
Se destacan la ventas de cafés de conmemoracién y la venta en las
tiendas de articulos con alto contenido social entre los cuales se
encuentran: Café de la Reconciliacion, el Café Guardabosques, Café
Sembradores de Paz, todos estos vinculados a diferentes programas
dirigidos a mejorar la calidad de vida de los productores cafeteros.

Se encuentran también en las Tiendas los Cuadernos Juan Valdez® y los
anillos de fique, vinculados también a proyectos sociales desarrollados
con la participacién de jovenes afrocolombianos del norte del Cauca 'y
mujeres cabeza de familia de Santander.

f. Cooperativas de Caficultores

Durante 2007, operaron 35 Cooperativas de Caficultores a través de una
red de 504 puntos de compra de café, en donde se brindd a los
productores el servicio de Garantia de Compra de su café.

A través de la red de Cooperativas de Caficultores se adquirieron 4,4
millones de sacos durante 2007, equivalentes al 34,4% de la produccion
registrada y un incremento del 2,6% frente al volumen de compras de
2006.

Del total de recursos empleados por las Cooperativas para garantizar la
comercializacion de la cosechaq, el 45% correspondié a recursos del
Fondo Nacional del Café y el 55% a recursos propios, presentdndose un
importante incremento en la utilizaciéon de recursos propios y de terceros.

Del total de café adquirido por las Cooperativas, se entregaron a
Almacafé, con destino al Fondo Nacional del Café, 2,6 millones de sacos,
equivalentes al 61% de las entregas, se destinaron 855 mil sacos a la
exportacién a través de Expocafé, equivalentes al 20% de las entregas y
se vendieron a particulares 804 mil sacos equivalentes al 19%.

Con relaciéon a su situacién financiera, las Cooperativas de Caficultores
en conjunto registraron un importante fortalecimiento de su patrimonio y
capital de trabajo. Durante 2007, 27 Cooperativas arrojaron excedentes
netos por la suma de $12.466 millones y sélo 8 de ellas presentaron
pérdidas por valor de $1.160 millones. A 31 diciembre registraron un
capital de trabajo en forma consolidada por $110.593 millones, lo que
significa unincremento del 5% con relacién al valor registrado en 2006.

Es importante destacar que estos resultados econdmicos se encuentran
afectados positivamente por los incentivos que viene otorgando la FNC
desde 2003, en funcion del cumplimiento de metas de entregas de café
al FONC, por el importante papel que desempenan como ejecutoras de
la Garantia de Compra y el cumplimiento de la labor de fransferir el
mayor precio posible a los productores de café. Gracias a esto, las
Cooperativas se hicieron acreedoras a incentivos econémicos por la
sumade $5.766 millones.
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g.Programa de Cafés Especiales

Como se aprecia en la Figura 11, las exportaciones de cafés especiales
contindan registrando una tendencia positiva, al pasar de 209.000 sacos
de 60kg.en 2002 a 771.000 sacos en 2007, equivalente a un crecimiento
del 268%. Los principales destinos de los cafés especiales exportados por
la Federaciéon son Japdn, Estados Unidos y en menor proporciéon Canadd,
Suiza, Bélgica, Italia, Reino Unido, Sueciay Finlandia.
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Figura 11. Exportaciones de Cafés Especiales. 2002-2007
(Miles de sacos de 60 kg. de café verde

A través del Programa de Cafés Especiales de la FNC durante 2007 se
generaron USD 16,1 millones, que comparado con los USD 9,1 millones de
2002, representa unincremento del 76%, explicado especialmente porla
categoria de cafés sostenibles.

En resumen, en el periodo 2003-2007, se han exportado mds de 3,6
millones de sacos de cafés especiales, que han generado un valor
agregado de USD 64 millones transferidos en su totalidad a los
productores. En promedio, en los 92 programas de cafés especiales
activos, se pagd un sobreprecio por carga de café pergamino de
$61.220.

Eventos de Promocion

Se coordinaron las visitas a Colombia de un numero importante de
clientes, entre los cuales la mds relevante fue la de McDonalds y algunos
de sus tostadores. También se llevdé a cabo una nueva version del
Concurso Taza de la Excelencia y del Concurso Anual del Espresso llly
Café através del cual se subastan cafés de alta calidad, producidos en
nuestro Pais.

Adicionalmente, se participd en diferentes eventos Internacionales,
como Patrocinador Oficial de la Conferencia Anual de la SCAA en el
Centro de Convenciones de la ciudad de Long Beach en California. De
igual forma se llevaron a cabo algunas actividades dentro de las Ferias
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mds importantes del Japdén como son FOODEX2007 y SCAJ2007.
Igualmente, en el marco de la Feria de Cafés Especiales de Japdn, se
patrocind la Competencia Mundial de Baristas.
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Figura 12. Valor agregado generado por el Programa de Cafés Especiales.
2002-2007 (Millones USDS$)

9. Propiedad Intelectual y Proteccion del Patrimonio Marcario

A medida que se reconoce el papel de la propiedad intelectual como
fuente de competitividad para el sector, aumenta la necesidad de
fortalecer los activos de propiedad intelectual y de estimular y
aprovechar el talento intelectual de la organizacién.

En este sentido, se redlizaron considerables progresos en las actividades
encaminadas a la defensa y el posicionamiento del origen Colombia, el
aprovechamiento del portafolio marcario y el fomento y proteccion de la
propiedad intelectual. Las principales actividades emprendidas durante
2007 en este frente se resumen a continuacion:

a. Propiedad Industrial

En 2007 se continud con las actividades de capacitaciéon en temas de
propiedad industrial y se desarrollaron nuevos manuales institucionales
relacionados con la proteccion de nuevos desarrollos y transferencia de
tecnologia, con el fin Ultimo de proteger la competitividad de la
caficultura colombiana a través de la identificacion y defensa de los
activos de propiedad intelectual.

Durante este periodo también se destaca el proyecto asociado con el
genoma del café, de la broca y del hongo Beauveria bassiana, el cual ha
comenzado a dar frutos concretos en el campo del patentamiento,
registrdndose en noviembre de 2007 la primera solicitud de

47



COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA CAFETERA COLOMBIANA 2007

patentamiento derivada de este proyecto. Otros avances innovadores
estdn asociados con instrumentos de medicién de humedad y desarrollos
que aumentan la productividad de larecoleccién.

b.Indicaciones Geogrdaficas de Origen

Durante 2007, se avanzé significativamente en la estrategia de
diferenciacion del origen Colombia, con la obtenciéon del
reconocimiento al Café de Colombia como Indicacion Geogrdfica
Protegida enlos 27 paises miembros de la Unién Europea.

Este prestigioso reconocimiento efectuado por la Comisién Europeaq, es el
resultado de dos anos de rigurosas evaluaciones a la capacidad
institucional de la Federacién de Cafeteros, las acciones de seguimiento
y control de calidad del Café de Colombia y a las caracteristicas
ambientales y humanas detrds del producto. De esta forma, el Café de
Colombia se constituyd en el primer producto proveniente de un pais no
miembro de la Unién Europea que ha alcanzado la proteccion y
reconocimiento inherente a la categoria de Indicacion Geogrdfica
Protegida.

Durante éste periodo, también se trabajé activamente en los estudios
técnicos necesarios para consolidar denominaciones regionales. Se
hicieron adelantos sustanciales en la estrategia de proteccidon a los
origenes de Nariho y Cauca con la participacion de Cenicafe, Aimacafe,
abogados y especialistas en la materia. Asi mismo se dio inicié al estudio
de otros origenes como las regiones de Santander y Norte de Santander,
Tolimay Huila, y la Sierra Nevada de Santa Marta.

c.Marcas

El hecho mds relevante en términos de activos marcarios fue la
declaracién de marca notoria a la marca Juan Valdez®, por parte de la
Superintendencia de Industria y Comercio y la Oficina Espanola de
Marcas y Patentes. Las dos entidades concluyen que se frata de una
marca con una altisima capacidad distintiva, claramente relacionada
con su origen empresarial, diferenciada y preferida con respecto a otras
nuevas marcas de café.

Desde el punto de vista de proteccidn, la marca notoria evitard el riesgo
de confusidn, de asociacion y de dilucion y podrd defenderse con mayor
fuerza de futuras infracciones de terceros que pretendan aprovecharse
de su reputacion, y se constituird en un argumento adicional para
obtener similares declaratorias en otras partes del mundo

En este sentido, es importante destacar que durante 2007, la proteccion
de los activos marcarios del Fondo Nacional del Café se mantuvo como
una de las principales actividades de la FNC. En ese contexto se iniciaron
diversas acciones de cancelacion y oposicidn frente a iniciativas de uso
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O de registros de terceros de marcas comerciales o de dominios de
Internet similares a los del Fondo Nacional del Café que pudiesen generar
riesgos de asociacion o confusion.

d. Otros Desarrollos

Por ofra parte, el crecimiento de los negocios de valor agregado, la
expansion de las Tiendas Juan Valdez® y la incursidn en nuevos canales
de negocio durante el 2007, generaron una significativa publicidad
favorable al Café de Colombia y en general a todo el portafolio de
marcas asociado con este producto. Para sélo citar uno de las diferentes
acciones en este campo, conviene mencionar la alianza entre las
marcas asociadas con el Café de Colombia y la marca Avianca, que
genera una significativa exposicién nacional e internacional al café de
Colombiay alaimagen de Juan Valdez®.

En cuanto al desarrollo de nuevos negocios vale la pena destacar la
alianza con Coca Cola Foodservice Norteamérica para proveer y
distribuir extractos de café bajo la marca Juan Valdez®, inicialmente a
mds de 11.000 establecimientos en Estados Unidos y Canadd, y el
anuncio de Procafecol, de una alianza estratégica para los mercados de
Chile y Espana con socios que financiardn buena parte de la expansion
del concepto de negocio asociado con la marca Juan Valdez® en esos
mercados.

También en 2007 se avanzd significativamente en términos de
arquitectura marcaria, al ampliar el nUmero de licenciatarios del Logo
Café de Colombia como Marca Ingrediente a un total de 85 companias
tostadoras y empacadoras de café liofilizado.

10. Situacion Financiera del Fondo Nacional del Café

Durante el 2007, uno de los hechos de mayor relevancia para las finanzas
del FONC, estuvo representado por la operacién de venta de la
Compania Agricola de Seguros. Gracias a esta, el patrimonio del FONC se
vio fortalecido, pasando de $993.821 millones en 2006 a $1,1 billones en
2007, el monto mds alto registrado desde 1999.

Por su parte, como se aprecia en la Figura 13, al cierre de 2007 el total de
activos del FONC ascendié a $1,8 billones, 26% superior a 2006. Dentro de
las razones para este incremento, se destaca en primer lugar el aumento
de los inventarios y las cuentas por cobrar, explicado principalmente por
los anticipos entregados por el FONC a las Cooperativas para ejercer la
garantia de compra ante el aumento de la produccion a finales del ano.
Estos dos rubros, que conforman el 40% del total de los activos (ver Anexo
2), crecieron 51,6% Yy 36,4% respectivamente frente a 2006.

En segundo lugar, se encuentra el incremento de 122% del rubro de

inversiones permanentes, el cual pasé de $161.045 millones en 2006 a
$357.559 millones en 2007, y en donde se refleja la operaciéon de la venta
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de las Compania Agricola de Seguros. Es de destacar que dichos recursos
se destinaron a la constitucion de una reserva estratégica de largo plazo
de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Comité Nacional.

Por otra parte, los pasivos totales pasaron de $439.789 millones en el 2006
a $731.437 millones en el 2007, un crecimiento de 66%. Como
explicacién a este comportamiento es importante senalar el aumento del
pasivo financiero, el cual pasé de $352.430 millones en 2006 a $674.856
millones en 2007, consecuencia directa del aumento en las necesidades
de capital de trabajo derivadas de las mayores compras del FONC, Figura
14. Cabe recordar que gran parte del aumento en el endeudamiento se
ve reflejado también en el aumento en los inventarios y en las cuentas por
cobrar alas cooperativas.
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Figura 13. Composicion del activo total del Fondo Nacional del Café. 2007
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Figura 14. Endeudamiento total Fondo Nacional del Café. 2007

50



COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA CAFETERA COLOMBIANA 2007

En cuanto a la estructura de la deuda, al cierre del 2007 el 90% estaba
constituido por deuda de corto plazo y el 10% por acreencias de largo
plazo. La concentracion en el corto plazo, es un hecho coyuntural que
obedece a las amortizaciones programadas del crédito de largo plazo y
a las necesidades de recursos adicionales para las compras en el ultimo
trimestre del ano, Figura 15.
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Figura 15. Estructura de la deuda Fondo Nacional del Café. 2007

De acuerdo con la estrategia financiera planteada por la administracion,
el Comité Nacional aprobd la contratacion de un nuevo crédito de largo
plazo, el cual se desembolsard en el 2008, con el fin de mantener una
estructura de endeudamiento cercana al 40% de largo plazo y 60% de
corto plazo, la cual permite un adecuado manejo financiero del capital
detrabajo del FONC.

Finalmente, a pesar de las pérdidas regisiradas por cuenta del
comportamiento de la tasa de cambio, la utilidad neta obtenida durante
2007 ascendié a $147.515 millones, la cual se generd principalmente
gracias a ingresos extraordinarios.
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Esta publicaciéon se hace para dar cumplimiento a lo
establecido en el literal p) de la cldusula séptima del Contrato
celebrado entre el Gobierno Nacional y la Federacién Nacional
de Cafeteros de Colombia, que a la letra dice: p) Informar por
lo menos una vez al ano a los productores de Café mediante
boletin escrito, sobre la situacion del Fondo Nacional del Café
y la Industria Cafetera.

Cafeée de Colombia
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